


Hotel Grand Rama 9



สาสนจากประธาน   5

คณะกรรมการบริษัท  7

คณะผูบริหาร    16

การประกอบธุรกิจ  20   

 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 20

 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  22   

 ปจจัยความเสี่ยง  38   

 ขอมูลทั�วไปและขอมูลสำคัญอื่น  41

การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ  43

 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน  43

 โครงสรางการจัดการ  45

 การกำกับดูแลกิจการ  48

 ความรับผิดชอบตอสังคม  58

 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 60

 รายการระหวางกัน  62

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน  64

 ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ  64

 การวิเคราะหและการอธิบายของฝายจัดการ 65

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  67

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 69

แบบยืนยันความถูกตองครบถวนของคาตอบแทนที่จายใหผูสอบบัญชี 71

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต  73

งบการเงิน     76

สารบัญ



Belle Grand Rama 9



สาส�นจากประธานกรรมการ

เรียน ทานผูถือหุนทุกทาน

 บริษัทเรา แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่มีความโดดเดน และมีเอกลักษณเฉพาะตัว 
ซึ�งสำหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยแลว หัวใจสำคัญ คือทำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพ และรูปแบบของโครงการ บริษัทไมเพียงแตจะมองหา 
ทำเลท่ีมีศักยภาพ ซึ�งมีความพรอมในการพัฒนาแลว บริษัทยังมองเห็นโอกาสและผลักดันใหเกิดการพัฒนาโดยไดสรางทำเลท่ีมีศักยภาพข้ึน 
มีการวางแผนและลงทุนพัฒนาเพื่อเพิ�มมูลคาของที่ดินและทรัพยสินในตัวโครงการ รวมถึงบริเวณรอบโครงการในระยะยาว สำหรับทำเลที่มี 
ศักยภาพที่เกิดเอง เชน ยานสยามสแควร ตองใชเวลาพัฒนากวา 30 ป สวนทำเลที่บริษัทพัฒนาขึ้นใชเวลาเพียง 5-10 ป ซึ�งบริษัทใชเปน 
รูปแบบในการพัฒนาโครงการอยางตอเน��อง เชน ในโครงการ “แกรนด พระราม 9” และโครงการ “แกรนด คาแนล ดอนเมือง” 

 สำหรับโครงการ “แกรนด พระราม 9” ดวยพื้นที่กอสราง 1.2 ลานตารางเมตร บนที่ดินกวา 73 ไร ประกอบดวยอาคารสำนักงาน 
10 อาคาร หองชุดพักอาศัย 8 อาคาร โรงแรม ศูนยการคา เซ็นทรัล พลาซา แกรนด พระราม 9 และ เดอะ ช็อปปส แอท เบ็ล ซึ�งเริ�ม 
เปดตัวในป 2556 พื้นที่คาปลีกใหเชาในทุกอาคารสำนักงานเชื่อมตอจนถึงสถาน�รถไฟฟาใตดิน และศูนยการประชุม สวนโครงการ “แกรนด 
คาแนล ดอนเมือง” บนท่ีดินกวา 270 ไร ซึ�งเปนพ้ืนท่ีจัดสรรเพ่ืออยูอาศัยครบวงจร ประกอบดวย บานเด่ียว ทาวนเฮาส หองชุดพักอาศัย และ 
พ้ืนท่ีคาปลีกใหเชา ทุกโครงการท่ีบริษัทพัฒนาจะเพียบพรอมไปดวยอสังหาริมทรัพยทุกประเภท ท่ีสามารถเก้ือหนุนตอบสนองความตองการ 
ซึ�งกันและกันอยางครบถวน ทั้งสิ�งอำนวยความสะดวก และการขนสงมวลชน รวมกันเกิดขึ้นเปน CBD (Central Business District) ที่เรา 
สรางขึ้น อีกทั้งยังเปนแรงกระตุนใหผูประกอบการรายอื่นมารวมพัฒนาบริเวณโดยรอบ ทำใหโครงการของบริษัทเติบโตอยางกาวกระโดด 
จนกลายเปน CBD ขนาดใหญแหงใหมในกรุงเทพมหานคร

 นอกจากน�้ บริษัทและบริษัทยอยจะมีรายไดจากหลายทาง ทั้งรายไดจากการขาย ไดแก อาคารชุด บานเดี่ยว ทาวนเฮาส ซึ�งจะรับรู 
รายไดทันทีเม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิ รายไดจากการใหเชา ไดแก อาคารสำนักงาน พ้ืนท่ีคาปลีก และโรงแรม รวมท้ังรายไดจากการรับบริหาร 
โครงการใหแกบริษัทในเครือ และบริษัททั�วไป ทำใหบริษัทมีการรับรูรายไดอยางตอเน��อง ดำรงรายไดอยางมั�นคงและสม่ำเสมอโดยไมถูก 
จำกัดดวยสภาวะของตลาด

 ผมในนามของคณะกรรมการบริษัท คณะผูบริหาร และพนักงานทุกคน มีความมั�นใจและมุงมั�นวาจะเพิ�มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการดำเนินงาน เสริมสรางพื้นฐานที่แข็งแกรงใหแกบริษัท โดยเฉพาะกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่เรามุงจะเปนศูนยกลางของ AEC 
พรอมเปนอีกทางเลือกของ CBD ในระดับภูมิภาค เพื่อสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนทุกทานอยางมั�นคงและสม่ำเสมอ

 สุดทายน�้คณะกรรมการบริษัท คณะผูบริหารและพนักงานทุกคน ขอขอบคุณผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทางการคา สถาบันการเงิน 
ตางๆ ตลอดจนผูเกี่ยวของทุกฝาย ที่ใหความไววางใจและและใหความสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทใหสำเร็จลุลวงดวยดีมาโดยตลอด 
คณะผูบริหารขอใหทุกทานมั�นใจวา บริษัทจะมุงมั�นดำเนินงานภายใตนโยบายธรรมาภิบาลและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อนำพา 
กิจการใหเจริญกาวหนาอยางมั�นคงดวยดี สรางสรรคสินคาและบริการที่ดี ตามความตองการและความพึงพอใจของลูกคา และเพื่อใหเกิด 
ประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายใหสมกับความเชื่อถือและความไววางใจที่ไดรับตอไป

 (นายโยธิน บุญดีเจริญ)
 ประธานกรรมการ
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ตำแหนง ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร

อายุ 72

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัว บิดานายเจตรศิริ บุญดีเจริญ, นางสาวรมณ� บุญดีเจริญ และนายเจตรมงคล บุญดีเจริญ 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 23 ธ.ค. 52 - ปจจุบัน ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 2 ก.ค. 55 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. สเตอรลิง อีควิตี้

 10 มิ.ย. 56 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. เบ็ล แอสเซทส

 23 ส.ค. 56 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. บีบีทีวี มารเก็ตติ้ง

 2550 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. สกายเวย เรียลตี้

 2545 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. แกรนด ฟอรจูน

 2539 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. พัฒนธนาบุรี

 2539 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัลพัฒนา ไนน สแควร

 2539 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. พระราม 9 สแควร โฮเต็ล

 2538 - ปจจุบัน ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บจก. พระราม 9 สแควร 

 2537 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท

 2551 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท

 2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท

  2537 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. เจริญกฤษ เอ็นเตอรไพรส

1. นายโยธิน บุญดีเจริญ

คณะกรรมการบร�ษัท

ตำแหนง รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

อายุ 78

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตรการปกครอง (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  ปริญญาโท สาขาสังคมศาสตร Stockhom University Sweden

  ประกาศน�ยบัตรชั้นสูง สาขาการบริหารธุรกิจ Stanford University, USA

  ประกาศน�ยบัตร หลักสูตรวิทยาลัยปองกัน ราชอาณาจักร รุนที่ 28

อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

  The Role of Chairman Program (RCP)

   Audit Committee Program (ACP)

2. รศ. ประพันธพงศ เวชชาชีวะ
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ตำแหนง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ 73

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สาขาบัญชี (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

  ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตร (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

  มินิเอ็มบีเอ (รุนที่ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

  โปรแกรมสำหรับผูบริหารระดับสูง รุนที่ 7 (SEP 7) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร

อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP)

  Audit Committee Program (ACP)

  Board Performance Evaluation 

  Setting the CEO Performance Plan and Evaluation 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท ไมมี 

3. นายยงยุทธ วิทยาวงศรุจิ

  The Role of Compensation Committee (RCC)

   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัว ไมมี

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 14 ม.ค. 53 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 23 ธ.ค. 52 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

  กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

 2551 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. กรุงเทพธนาคม 

   วิสาหกิจของกรุงเทพมหานคร

 2550 - ปจจุบัน กรรมการอำนวยการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร 

   แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 2550 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาอธิการบดี มหาวิทยาลัยหัวเฉ�ยว เฉลิมพระเกียรติ

 2535 - ปจจุบัน กรรมการสภาและกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยหัวเฉ�ยว เฉลิมพระเกียรติ

 2529 - ปจจุบัน กรรมการจัดการทรัพยสินและ สำนักงานจัดการทรัพยสิน สภากาชาดไทย

  ประธานกรรมการบริหาร

 2545 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. ซี แอนด ซี อินเตอรเนชั�นแนล เวนเจอร 

   (บริษัทของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย)

 2545 - ปจจุบัน กรรมการสภา วิทยาลัยเซนตหลุยส

 2544 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท

 2544 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เจริญกฤษ เอ็นเตอรไพรส

 2535 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. พระราม 9 สแควร

 2530 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ธรรมนิติ
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ความสัมพันธทางครอบครัว ไมมี

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 เม.ย.46 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 8 ธ.ค. 52 - 13 ม.ค. 53 รองประธานกรรมการ บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 เม.ย. 48 - 7 เม.ย.53 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

 เม.ย. 46 - ม.ค. 52 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. อีสเทิรน สตาร เรียล เอสเตท 

ตำแหนง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

อายุ  74

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

   ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)

อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

   ประกาศน�ยบัตรนักบริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.12)

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัว ไมมี

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 14 ม.ค. 53 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

   ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

 17 พ.ย. 54 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. หลักทรัพย คันทรี่ กรุป

 2542 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. วนชัย กรุป

 ปจจุบัน สมาชิกสภาผูแทนราษฎร แบบบัญชีรายชื่อ พรรคประชาธิปตย

 2543 - 2549 สมาชิกวุฒิสภา จังหวัดอางทอง และ วุฒิสภา

   รองประธานวุฒิสภา คนที่หนึ�ง 

4. นายนิพนธ วิสิษฐยุทธศาสตร

5. นายบรรพต หงษทอง

ตำแหนง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

อายุ  66

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี Economics, Northeastern University, U.S.A.

   ปริญญาโท Economics Development, Northeastern University, U.S.A.

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท 0.02 

ความสัมพันธทางครอบครัว ไมมี

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

9



ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 23 มี.ค. 53 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 14 ม.ค. 53 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 ส.ค. 54 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.ทิพยประกันชีวิต

 มี.ค. 56 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. เอ็กโซติค ฟูด จำกัด

 มิ.ย. 52 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เอเวอรกรีน พลัส

 เม.ย. 56 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด  

    (มหาชน)

 ม.ค. 56 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บมจ.ยูนิคอรด 

 มิ.ย. 56 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บมจ.เนชั�นแนลเพาเวอร ซัพพลาย 

 พ.ย. 56 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บจก. ชอป โกลบอล (ประเทศไทย)

 เม.ย. 55 - ปจจุบัน นายกสมาคม ราชยานยนตสมาคมแหงประเทศไทย 

    ในพระบรมราชูปถัมภ

 ก.ย. 56 - ปจจุบัน กรรมการ สภามหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเซีย

 ม.ค. 56 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ

   ดานเกษตรกรรมและอาชีพ 

   โครงการศูนยภูฟาพัฒนาตามพระราชดำริ 

   สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 เม.ย. 55 - ปจจุบัน กรรมการ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ

    การพาณิชย

 ก.พ. 55 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและกำกับดูแล สำนักงานที่ปรึกษาโครงการพัฒนา

   โครงการรักษน้ำเพื่อพระแมของแผนดิน ตามพระราชดำริ

 เม.ย. 54 - ปจจุบัน กรรมการอำนวยการจัดหาทุนอาคาร สถาบันสุขภาพเด็กแหงชาติมหาราชิน�

   เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษามหาราชิน�

 เม.ย. 54 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการและคณะทำงานโครงการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ

   พัฒนาอันเน��องมาจากพระราชดำริ จังหวัดแมฮองสอน

 ธ.ค. 53 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการและคณะทำงานโครงการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ

   ศูนยพัฒนาไมผลตามพระราชดำริ จังหวัดจันทบุรี 

 ธ.ค. 53 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ

 ธ.ค. 53 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาศูนยประสานงานโครงการพัฒนา สำนักงานที่ปรึกษาโครงการพัฒนา

   ตามพระราชดำริ ตามพระราชดำริ 

 ส.ค. 53 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิหมอนไหม

 เม.ย. 51 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะทำงานศูนยอำนวยการโครงการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ

   พัฒนาตามพระราชดำริ อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 

 ม.ค. 51 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการอำนวยการโครงการ มูลนิธิชัยพัฒนา

   ศูนยชัยพัฒนาการเกษตร สิรินธร 

 พ.ย. 50 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาการดำเนินงานของกรมพัฒนาที่ดิน กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ

 พ.ย. 53 - พ.ค. 54 กรรมการโครงการบูรณะปรับปรุงสถานที่ประสูติ มูลนิธิไทยพึ�งไทย

   ขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 

   ณ ลุมพิน� ประเทศเนปาล 

 ก.ย. 52 - ก.ย. 54 ผูทรงคุณวุฒิในอนุกรรมการ อ.ก.พ.  กระทรวงเกษตรและสหกรณ

 ก.ย. 52 - มิ.ย. 53 ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงแรงงาน กระทรวงแรงงาน

 พ.ค. 52 - ธ.ค. 54 อนุกรรมการสรรหาและพัฒนา บริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 ต.ค. 51 - เม.ย. 54 กรรมการอิสระและกรรมการกำกับดูแลกิจการ บมจ. ไทยออยล

 ต.ค. 51 - ธ.ค. 52 กรรมการ บจก. ไทยออยล เอทานอล

 ต.ค. 50 - ก.พ. 52 ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ    

   เกษตรและสหกรณ

 ก.ค. 50 - มิ.ย. 54 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

 2550 สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ รัฐสภา

 2546 - 2550 ปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ

10



ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 23 มี.ค. 53 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 14 ม.ค. 53 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 ส.ค. 54 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.ทิพยประกันชีวิต

 มี.ค. 56 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. เอ็กโซติค ฟูด จำกัด

 มิ.ย. 52 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เอเวอรกรีน พลัส

 เม.ย. 56 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด (ไทย) จำกัด  

    (มหาชน)

 ม.ค. 56 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บมจ.ยูนิคอรด 

 มิ.ย. 56 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บมจ.เนชั�นแนลเพาเวอร ซัพพลาย 

 พ.ย. 56 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บจก. ชอป โกลบอล (ประเทศไทย)

 เม.ย. 55 - ปจจุบัน นายกสมาคม ราชยานยนตสมาคมแหงประเทศไทย 

    ในพระบรมราชูปถัมภ

 ก.ย. 56 - ปจจุบัน กรรมการ สภามหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเซีย

 ม.ค. 56 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ

   ดานเกษตรกรรมและอาชีพ 

   โครงการศูนยภูฟาพัฒนาตามพระราชดำริ 

   สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 เม.ย. 55 - ปจจุบัน กรรมการ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ

    การพาณิชย

 ก.พ. 55 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารและกำกับดูแล สำนักงานที่ปรึกษาโครงการพัฒนา

   โครงการรักษน้ำเพื่อพระแมของแผนดิน ตามพระราชดำริ

 เม.ย. 54 - ปจจุบัน กรรมการอำนวยการจัดหาทุนอาคาร สถาบันสุขภาพเด็กแหงชาติมหาราชิน�

   เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษามหาราชิน�

 เม.ย. 54 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการและคณะทำงานโครงการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ

   พัฒนาอันเน��องมาจากพระราชดำริ จังหวัดแมฮองสอน

 ธ.ค. 53 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการและคณะทำงานโครงการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ

   ศูนยพัฒนาไมผลตามพระราชดำริ จังหวัดจันทบุรี 

 ธ.ค. 53 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ

 ธ.ค. 53 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาศูนยประสานงานโครงการพัฒนา สำนักงานที่ปรึกษาโครงการพัฒนา

   ตามพระราชดำริ ตามพระราชดำริ 

 ส.ค. 53 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิหมอนไหม

 เม.ย. 51 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะทำงานศูนยอำนวยการโครงการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ

   พัฒนาตามพระราชดำริ อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 

 ม.ค. 51 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการอำนวยการโครงการ มูลนิธิชัยพัฒนา

   ศูนยชัยพัฒนาการเกษตร สิรินธร 

 พ.ย. 50 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาการดำเนินงานของกรมพัฒนาที่ดิน กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ

 พ.ย. 53 - พ.ค. 54 กรรมการโครงการบูรณะปรับปรุงสถานที่ประสูติ มูลนิธิไทยพึ�งไทย

   ขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 

   ณ ลุมพิน� ประเทศเนปาล 

 ก.ย. 52 - ก.ย. 54 ผูทรงคุณวุฒิในอนุกรรมการ อ.ก.พ.  กระทรวงเกษตรและสหกรณ

 ก.ย. 52 - มิ.ย. 53 ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงแรงงาน กระทรวงแรงงาน

 พ.ค. 52 - ธ.ค. 54 อนุกรรมการสรรหาและพัฒนา บริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 ต.ค. 51 - เม.ย. 54 กรรมการอิสระและกรรมการกำกับดูแลกิจการ บมจ. ไทยออยล

 ต.ค. 51 - ธ.ค. 52 กรรมการ บจก. ไทยออยล เอทานอล

 ต.ค. 50 - ก.พ. 52 ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ    

   เกษตรและสหกรณ

 ก.ค. 50 - มิ.ย. 54 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

 2550 สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ รัฐสภา

 2546 - 2550 ปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ

6. นายเจริญ จิรวิศัลย

ตำแหนง กรรมการ

อายุ 72

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร

อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว ไมมี

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 23 ธ.ค. 52 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 14 ก.ค. 53 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เอกซคลูซีฟ ซีเน�ยร แคร อินเตอรเนชั�นแนล

 2552 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ที-วัน แคปปตอล

 2551 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท

 2551 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. พระราม 9 สแควร โฮเต็ล

 2550 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี นิว มีเดีย

 2549 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. พระราม 9 สแควร

 2549 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัลพัฒนา ไนน สแควร

 2549 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ยุกตชวน

 2549 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ไทยลำเลียง

 2549 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ไทยแปงมันผลิตกรรม

 2547 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. สำนักกฎหมาย สากล ธีรคุปต

 2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ไซเบอร เวนเจอร

 2545 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ทุนมหาลาภ

 2545 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. แกรนด ฟอรจูน

 2545 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี แซทเทลวิชั�น

 2545 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เบ็ล แอสเซทส

 2544 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี โปรดัคชันส

 2543 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี มารเก็ตติ้ง

 2542 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ

 2542 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ซันไรส อีคิวตี้

 2541 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ซี.เค. อาร

 2540 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี อีคิวตี้

 2540 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ทุนรุงเรือง

 2540 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. จีแอล แอสเซทส

 2540 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. มหากิจ โฮลดิ้ง

 2539 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ซุปเปอร แอสเซทส

 2539 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. สเตอรลิง อีควิตี้

 2539 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. สตรองโฮลด แอสเซ็ทส

 2538 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี แอสเซทส แมเนจเมนท

 2537 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. สยามภูริ เอ็นจิเน�ยริ�ง

 2535 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. สยามภูริ มงคล

 2533 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เขาเขียวคันทรี่คลับ

 2527 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ทุนมหาโชค

 2525 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ซีเคเอส โฮลดิ้ง
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ตำแหนง กรรมการ

อายุ 72

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร

อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว ไมมี

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 23 ธ.ค. 52 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 14 ก.ค. 53 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เอกซคลูซีฟ ซีเน�ยร แคร อินเตอรเนชั�นแนล

 2552 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ที-วัน แคปปตอล

 2551 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท

 2551 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. พระราม 9 สแควร โฮเต็ล

 2550 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี นิว มีเดีย

 2549 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. พระราม 9 สแควร

 2549 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เซ็นทรัลพัฒนา ไนน สแควร

 2549 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ยุกตชวน

 2549 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ไทยลำเลียง

 2549 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ไทยแปงมันผลิตกรรม

 2547 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. สำนักกฎหมาย สากล ธีรคุปต

 2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ไซเบอร เวนเจอร

 2545 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ทุนมหาลาภ

 2545 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. แกรนด ฟอรจูน

 2545 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี แซทเทลวิชั�น

 2545 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เบ็ล แอสเซทส

 2544 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี โปรดัคชันส

 2543 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี มารเก็ตติ้ง

 2542 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ

 2542 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ซันไรส อีคิวตี้

 2541 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ซี.เค. อาร

 2540 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี อีคิวตี้

 2540 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ทุนรุงเรือง

 2540 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. จีแอล แอสเซทส

 2540 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. มหากิจ โฮลดิ้ง

 2539 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ซุปเปอร แอสเซทส

 2539 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. สเตอรลิง อีควิตี้

 2539 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. สตรองโฮลด แอสเซ็ทส

 2538 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี แอสเซทส แมเนจเมนท

 2537 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. สยามภูริ เอ็นจิเน�ยริ�ง

 2535 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. สยามภูริ มงคล

 2533 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เขาเขียวคันทรี่คลับ

 2527 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ทุนมหาโชค

 2525 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. ซีเคเอส โฮลดิ้ง

ตำแหนง กรรมการ

อายุ  84

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

   เนติบัณฑิต แหงสำนักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท 0.02

ความสัมพันธทางครอบครัว ลุงนายสกล เปาอินทร

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 14 ม.ค. 53 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 2544 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท บจก. ประกันภัยไทยวิวัฒน

 2547 - 20 ต.ค. 52 ประธานกรรมการบริษัท บมจ. ปริญสิริ

 2537 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เจริญกฤษ เอ็นเตอรไพรส

 2544 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท

 2538 - 6 พ.ค. 53 กรรมการบริหาร บจก. พระราม 9 สแควร

7. นายมงคล เปาอินทร
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8. นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ

ตำแหนง กรรมการและกรรมการผูจัดการ

อายุ 42

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สาขา Landscape Arch, California State Polytechnic University

  ปริญญาโท สาขา Real Estate Finance and International Business,

  University of Southern California

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท 4.32

ความสัมพันธทางครอบครัว บุตรนายโยธิน บุญดีเจริญ, พี่นองกับนางสาวรมณ� บุญดีเจริญ และนายเจตรมงคล บุญดีเจริญ

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 23 ธ.ค. 52 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการผูจัดการ บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 26 ต.ค. 55 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ บจก. สเตอรลิง อีควิตี้

 10 ก.ย. 56 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เบ็ล แอสเซทส

 10 ก.ย. 56 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี มารเก็ตติ้ง

 14 ม.ค. 53 - 22 มี.ค.53 กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 2552 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. พระราม 9 สแควร โฮเต็ล

 2552 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท

 2551 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท

 2552 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจก. เจริญกฤษ เอ็นเตอรไพรส

 2544 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. เจริญกฤษ เอ็นเตอรไพรส

 2552 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจก. พระราม 9 สแควร

 2548 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บจก. พระราม 9 สแควร

 2551 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. เดอะ ฟวเจอร แอสเซท

 2551 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. เบ็ล พารค เรสซิเดนซ

 2551 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. บรีเก็จท ไทย 

 2551 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. สกายเวย เรียลตี้

 2549 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. เซ็นทรัลพัฒนา ไนน สแควร

 2547 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. จี ซี แอนด ที

 2545 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. แกรนด ฟอรจูน

 2545 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. พัฒนธนาบุรี

 2546 - 17 ธ.ค. 52 กรรมการบริหาร บจก. แกรนด คาแนล
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9. นางสาวรมณ� บุญดีเจริญ

ตำแหนง กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบัญชีและการเงิน และ

   กลุมงานจัดซื้อ จัดจางและธุรการ

อายุ  27

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ สิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

   ปริญญาโท สาขาการเงิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

อบรมหลักสูตร       Director Certification Program (DCP)

   Director Accreditation Program (DAP) 

   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

   Executive Development Program (EDP) รุนที่11 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

   Young Entrepreneur Program (YEP) รุนที่15 ธนาคารไทยพาณิชย   

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท 3.46

ความสัมพันธทางครอบครัว บุตรนายโยธิน บุญดีเจริญ, พี่นองกับนายเจตรศิริ บุญดีเจริญ และนายเจตรมงคล บุญดีเจริญ

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 14 ม.ค. 53 - ปจจุบัน กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

   กลุมงานบัญชีและการเงิน กลุมงานจัดซื้อจัดจาง

 4 ก.ค. 55 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. สเตอรลิง อีควิตี้  

 11 ก.ค. 56 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เบ็ล แอสเซทส  

 23 ส.ค. 56 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี มารเก็ตติ้ง  

 2552 - ปจจุบัน กรรมการ  บจก. เจริญกฤษ เอ็นเตอรไพรส  

 6 พ.ค. 53 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท  

 6 พ.ค. 53 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. พระราม 9 สแควร  

 6 พ.ค. 53 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. พระราม 9 สแควร โฮเต็ล  

 2551 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. สกายเวย เรียลตี้  

 2551 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. เดอะ ฟวเจอร แอสเซท  

 2551 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. บรีเก็จท ไทย   

 2551 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. เบ็ล พารค เรสซิเดนซ   

 ต.ค. 52 - 17 ธ.ค. 52 กรรมการบริหาร บจก. แกรนด คาแนล
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คณะผ�ูบร�หาร

ตำแหนง รักษาการรองกรรมการผูจัดการและผูชวยกรรมการผูจัดการ กลุมงานบริหารโครงการ

อายุ 69

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัว ไมมี 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 1 ม.ค. 54 - ปจจุบัน รักษาการรองกรรมการผูจัดการและ  บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

  ผูชวยกรรมการผูจัดการกลุมงานบริหารโครงการ 

 14 ม.ค. 53 - 31 ธ.ค. 53 ผูชวยกรรมการผูจัดการ กลุมงานบริหารโครงการ บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

  1 พ.ย. 52 - 17 ธ.ค.52 ผูชวยกรรมการผูจัดการ กลุมงานบริหารโครงการ  บจก. แกรนด คาแนล

 14 ต.ค. 52 - 31 ต.ค.52  ผูชวยกรรมการผูจัดการ กลุมงานบริหารโครงการ บจก. เจริญกฤษ เอ็นเตอรไพรส

 2538 - 13 ต.ค. 52 ที่ปรึกษาดานสถาปตยกรรม บจก. เจริญกฤษ เอ็นเตอรไพรส

4. นายวีระ ธนากรภักดี

1. นายโยธิน บุญดีเจริญ  ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
  (โปรดดูประวัติจากหัวขอคณะกรรมการบริษัท)

2. นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ  กรรมการและกรรมการผูจัดการ  
  (โปรดดูประวัติจากหัวขอคณะกรรมการบริษัท)

3. นางสาวรมณ� บุญดีเจริญ  กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบัญชีและการเงิน และ
  กลุมงานจัดซื้อ จัดจางและธุรการ  
  (โปรดดูประวัติจากหัวขอคณะกรรมการบริษัท)
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ตำแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส ประจำสำนักประธานเจาหนาที่บริหาร

อายุ 23

อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) (อยูระหวางอบรม)

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท 3.38 

ความสัมพันธทางครอบครัว บุตรนายโยธิน บุญดีเจริญ, พี่นองกับนายเจตรศิริ บุญดีเจริญ และนางสาวรมณ� บุญดีเจริญ 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 1 ส.ค. 56 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส บมจ. แกรนด คาแนล แลนด 

 2553 - ปจจุบัน ผูจัดการทั�วไป บจก. บรีเก็จท ไทย จำกัด 

 2553 - ปจจุบัน ผูจัดการทั�วไป บจก. สกายเวย เรียลตี้ จำกัด 

 2555 - ปจจุบัน กรรมการบริหารและผูจัดการทั�วไป บจก. เจริญกฤษ เอ็นเตอรไพรส จำกัด 

 2553 - ปจจุบัน กรรมการบริหารและผูจัดการทั�วไป บจก. เบ็ลพารค เรสซิเดนซ จำกัด

5. นายเจตรมงคล บุญดีเจริญ

ตำแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส กลุมงานบัญชีและการเงิน

อายุ 52

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (สาขาบัญชีการเงิน) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (สาขาการบัญชี) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

  Director Certification Program (DCP) (อยูระหวางอบรม) 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัว ไมมี 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 1 ส.ค. 56 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  บมจ. แกรนด คาแนล แลนด 

  กลุมงานบัญชีและการเงิน

 16 มี.ค. 54 - 31 ก.ค. 56 ผูชวยกรรมการผูจัดการ กลุมงานบัญชีและการเงิน บมจ. แกรนด คาแนล แลนด 

 16 มิ.ย. 48 - 15 มี.ค. 54 กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ บจก. บี.พี. ไวรร็อท 

 1 ก.ย. 47 - 15 มิ.ย. 48 รองผูอำนวยการฝายสินเชื่อธุรกิจ ขนาดใหญ 3 ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 

 2 ก.ค. 27 - 31 ส.ค. 47 รองผูอำนวยการฝายสินเชื่อ โครงการ 4 บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

6. นายสุรกิจ ธารธนานนท
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ตำแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานกฎหมาย

อายุ 51

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร    

  ประกาศน�ยบัตร เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภา

อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 20

  Director Certification Program (DCP) รุนที่ 128

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดสวนในการถือหุนในบริษัท ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัว หลานนายมงคล เปาอินทร 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 1 ส.ค. 56 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานกฎหมาย บมจ. แกรนด คาแนล แลนด 

 2551 - 2554 ผูอำนวยการอาวุโส สายงานอำนวยการ บมจ. ปริญสิริ

 2547 - 2554 กรรมการบริษัท บมจ. ปริญสิริ

 2546 - 2551 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานอำนวยการ บมจ. ปริญสิริ

 2538 - 2541 ผูอำนวยการฝายกฎหมาย บมจ. เงินทุนหลักทรัพย เอกพัฒน 

 2535 - 2538 ผูจัดการฝายกฎหมาย บมจ. เงินทุนหลักทรัพย เอกธนา 

 2532 - 2534 รองผูจัดการฝายกฎหมาย บมจ. เงินทุน เอกธนกิจ 

7. นายสกล เปาอินทร
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 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 1.1 วิสัยทัศนและพันธกิจ 

 บริษัทมีเปาหมายที่จะเปนผูนำในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยของประเทศไทย มีเปาหมายสรางสรรคสินคาที่มีคุณภาพเปนที่พึงพอ 
ใจตอลูกคา โดยมุงเนนการพัฒนาโครงการที่พักอาศัยประเภทบานเดี่ยว อาคารชุดพักอาศัย และโครงการเชิงพาณิชยในรูปแบบอาคาร 
สำนักงานและพื้นที่รานคาที่มีคุณภาพ เพื่อใหเชาแกกลุมลูกคาเปาหมายตามระดับความตองการในแตละระดับราคาที่แตกตางกันไป เพื่อ 
ตอบสนองความตองการที่หลากหลายของลูกคา

 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

 บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “จี-แลนด”) เดิมชื่อบริษัท มีเดีย ออฟ มีเดียส จำกัด (มหาชน) 
(“มีเดียส”) กอตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 22 เมษายน 2528 ดวยทุนจดทะเบียนเริ�มแรกจำนวน 200,000 บาท และเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพยแหงประเทศไทย นับตั้งแตวันที่ 8 กุมภาพันธ 2539 ซึ�งขณะนั้นประกอบธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนและจำหนายเวลาโฆษณาใน 
รายการโทรทัศน ตอมาในวันที่ 17 ธันวาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญ ผูถือหุนครั้งที่ 1/2552 ไดมีมติอนุมัติการเขาทำรายการ ไดมาซึ�ง 
สินทรัพยในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยดวยกระบวนการโอนกิจการท้ังหมด (Entire Business Transfer : EBT) จากบริษัท แกรนด คาแนล 
จำกัด ซึ�งเปนบริษัทในกลุมเจริญกฤษและการซื้อสินทรัพยจากกลุมรัตนรักษ ซึ�งการเขาทำรายการดังกลาวถือเปนการจดทะเบียนกับตลาด 
หลักทรัพยทางออม (Backdoor Listing) และสงผลใหบริษัทมีการเปล่ียนแปลงการดำเนินธุรกิจคร้ังสำคัญ โดยการเปล่ียนจากธุรกิจโทรทัศน 
ไปสูธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย และกลุมเจริญกฤษเขามาเปนผูถือหุนรายใหญและเปนผูบริหารหลักของบริษัท และตลาดหลักทรัพยอนุมัติ 
รับหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจดทะเบียน พรอมทั้งปรับยายหมวดธุรกิจ จากหมวดธุรกิจสื่อและสิ�งพิมพภายใตกลุมอุตสาหกรรม 
บริการ เปนหมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพยภายใตกลุมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยและกอสราง เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553

 วันท่ี 1 มกราคม 2553 บริษัทไดโอนยายพนักงานและการดำเนินธุรกิจส่ือท้ังหมดไปอยูท่ีบริษัท มีเดีย สตูดิโอ จำกัด ซึ�งเปนบริษัทยอย 
100% ตอมาในวันท่ี 26 มีนาคม 2553 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2553 มีมติอนุมัติใหบริษัทโอนขายหุนในบริษัท มีเดีย สตูดิโอ จำกัด 
ที่บริษัทถืออยูทั้งหมดใหกับบริษัท สตรองโฮลด แอสเซ็ทส จำกัด และเพื่อความชัดเจนและแสดงถึงเจตนาของกลุมผูถือหุนใหญที่จะดำเนิน 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปนหลัก บริษัทจึงไดจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัทเปน บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 
6 พฤษภาคม 2553 และใชชื่อยอหลักทรัพยวา “GLAND” (จี-แลนด) ในวันที่ 28 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2554 มี 
มติอนุมัติใหบริษัทโอนขายหุนในบริษัท เขาเขียวคันทร่ีคลับ จำกัด ซึ�งดำเนินธุรกิจสนามกอลฟท่ีบริษัทถืออยูท้ังหมดจำนวน 30,000,000 หุน 
ใหกับบริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำกัด สงผลใหโครงสรางธุรกิจของบริษัทเปนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยอยางเต็มตัว

การประกอบธุรกิจ
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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 กลุมบริษัทที่ดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย รวม 7 บริษัท สามารถแบงตามประเภทของธุรกิจไดดังน�้

 1. บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) ใหบริการเชิงพาณิชยในรูปแบบอาคารสำนักงานใหเชา พื้นที่คาปลีกใหเชา The 
Shoppes @ The Ninth (โครงการ เดอะไนน ทาวเวอรส แกรนด พระราม 9) พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย (โครงการเบ็ล สกาย 
คอนโดมิเน�ยม) โรงแรมหรือเซอรวิส อพารทเมนท และใหบริการรับบริหารการขาย การตลาด งานกอสรางและบริหารโครงการที่พัก อาศัย
 2. บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย โครงการคอนโดมิเน�ยม “เบ็ล แกรนด พระราม 9” และพื้นที่ 
คาปลีกใหเชา The Shoppes @ Belle
 3. บริษัท สเตอรลิง อีควิตี้ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย โครงการอาคารสำนักงานใหเชา “ยู เพลส แกรนด พระราม 9”
 4. บริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย โครงการอาคารสำนักงานใหเชา “จี-แลนด ทาวเวอร แกรนด พระราม 9”
 5. บริษัท บีบีทีวี มารเก็ตติ้ง จำกัด ยังไมดำเนินการใดๆ
 6. บริษัท เบ็ล แอสเซทส จำกัด ยังไมดำเนินการใดๆ
 7. บริษัท พระราม 9 สแควร โฮเต็ล จำกัด ยังไมดำเนินการใดๆ

 1.3 โครงสรางการถือหุน

 บริษัทและบริษัทยอยดำเนินธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ดังน�้

บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน)

100%
บจก. สเตอรลิง

อีควิตี้

88.07%
บจก. พระราม 9

สแควร

79.57%
บจก. เบ็ล

ดีเวลลอปเมนท

100%
บจก. บีบีทีวี
มารเก็ตติ้ง

100%
บจก. เบ็ล
แอสเซทส

100%

บจก. พระราม 9 สแควร โฮเต็ล
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 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 กลุมบริษัทดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยภายใตบริษัทในเครือ ดังมีรายละเอียดการประกอบธุรกิจของแตละบริษัท ดังตอไปน�้ 

 บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) (GLAND)
 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนชำระแลวจำนวน 5,318,435,182 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 5,318,435,182 หุน มูลคาที่ตราไว 
หุนละ 1 บาท ปจจุบัน บริษัทอยูในระหวางดำเนินการพัฒนาโครงการอาคารสำนักงานใหเชา ไดแก โครงการเดอะไนน ทาวเวอรส แกรนด 
พระราม 9 และโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย ไดแก โครงการเบ็ล สกาย คอนโดมิเน�ยม รวมถึงการใหบริการรับบริหารการขาย 
การตลาด งานกอสราง และบริหารโครงการที่พักอาศัย

 บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท จำกัด (“เบ็ล”)
 กอตั้งขึ้นในป 2537 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวจำนวน 2,064,261,300 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 
20,642,613 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท ปจจุบัน เบ็ล มีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย ไดแก โครงการคอนโดมิเน�ยม เบ็ล 
แกรนด พระราม 9 และพื้นที่คาปลีกใหเชาโครงการ The Shoppes @ Belle

 บริษัท สเตอรลิง อีควิตี้ จำกัด (“สเตอรลิง”)
 จดทะเบียนกอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2539 ปจจุบันสเตอรลิงมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวจำนวน 280 ลานบาท แบง 
ออกเปนหุนสามัญจำนวน 2.8 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท ปจจุบันสเตอรลิงอยูในระหวางการพัฒนาโครงการอาคารสำนักงาน 
ใหเชา ไดแก ยู เพลส แกรนด พระราม 9

 บริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด (“พระราม 9”)
 จดทะเบียนกอตั้งขึ้นในป 2538 ปจจุบัน พระราม 9 มีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวจำนวน 1,100 ลานบาท แบงออกเปนหุน 
สามัญจำนวน 11 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท ปจจุบันพระราม 9 อยูในระหวางการพัฒนาโครงการอาคารสำนักงานใหเชา 
จีแลนด ทาวเวอร แกรนด พระราม 9

 บริษัท บีบีทีวี มารเก็ตติ้ง จำกัด (“BBTVM”)
 จดทะเบียนกอต้ังข้ึนในป 2538 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวจำนวน 5 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 50,000 
หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท บริษัทไดซ้ือหุน BBTVM ท้ังหมดมาในป 2556 โดยทรัพยสินหลักของ BBTVM คือท่ีดินบริเวณพระราม 9 
ที่อยูติดกับโครงการที่บริษัทกำลังพัฒนาอยูในปจจุบัน ทั้งน�้ บริษัทซื้อ BBTVM มาโดยมีวัตถุประสงคเพื่อนำที่ดินดังกลาวไปกอสรางเปน 
โครงการอาคารสำนักงานใหเชาตอไปในอนาคต

 บริษัท เบ็ล แอสเซทส จำกัด (“Belle Assets”)
 จดทะเบียนกอตั้งขึ้นในป 2545 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวจำนวน 11 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 
1,100,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ปจจุบัน Belle Assets มีที่ดินเปลาบริเวณแกรนด คาแนล ดอนเมือง ที่รอการพัฒนา

 บริษัท พระราม 9 สแควร โฮเต็ล จำกัด (“พระราม 9 โฮเต็ล”) 
 จดทะเบียนกอตั้งขึ้นในป 2538 ปจจุบัน พระราม 9 โฮเต็ล มีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวจำนวน 16 ลานบาท แบงออกเปน 
หุนสามัญจำนวน 1 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 16 บาท เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงแรมและบริการ ปจจุบันยังไมมีการ 
ประกอบธุรกิจใดๆ โดยอยูในระหวางการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาโครงการในบริเวณแยกรัชดา-พระราม 9

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย -  บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท 79.57% 3,287.59 95.23% 983.18 89.50% - -

เพื่อการขาย บจก. สเตอรลิง อีควิตี้ 100.00% 6.52 0.19%  -  - -   -

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย -  บมจ. แกรนด คาแนล แลนด  - 13.85 0.40% 2.64 0.24% 28.26 28.47%

เพื่อใหเชา บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท 79.57% 1.91 0.06%  - -  -   -

 บจก. สเตอรลิง อีควิตี้ 100.00% 1.23 0.04%  -  -  -  -

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย -  บมจ. แกรนด คาแนล แลนด - 74.05 2.14% 106.3 9.68% 38.84 39.13%

รับบริหารโครงการและบริการตางๆ 

กำไรจากการจำหนายสินทรัพย บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท 79.57% 58.43 1.69% - - - -

อื่นๆ    - 8.85 0.25% 6.45 0.58% 32.16 32.40%

  รวม 3,452.43 100.00% 1,098.57 100.00% 99.26 100.00%

ชื่อโครงการ ประเภทโครงการ

1. โครงการเบ็ล แกรนด พระราม 9  อาคารชุดพักอาศัย

2. โครงการเดอะไนน ทาวเวอรส แกรนด พระราม 9 อาคารสำนักงาน

3. โครงการยู เพลส แกรนด พระราม 9 อาคารสำนักงาน

4. โครงการจี-แลนด ทาวเวอร แกรนด พระราม 9 อาคารสำนักงาน

5. โครงการหอประชุมและอาคารสำนักงานในอนาคต อาคารสำนักงาน (อยูระหวางการศึกษาโครงการ)

6. โครงการโรงแรมในอนาคต โรงแรม (อยูระหวางการศึกษาโครงการ)

7. โครงการอาคารสำนักงานในอนาคต อาคารสำนักงาน (อยูระหวางการศึกษาโครงการ)

  % การถือหุน             พ.ศ. 2556             พ.ศ. 2555             พ.ศ. 2554 
ประเภทธุรกิจ ดำเนินการโดย ของบริษัท      
  (ณ 31 ธ.ค. 56) ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

 2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ
 บริษัทดำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในหลายรูปแบบ โดยสามารถจำแนกกลุมผลิตภัณฑของบริษัทไดเปน 2 ลักษณะ 
คือ อสังหาริมทรัพยเพื่อการขาย อสังหาริมทรัพยใหเชา นอกจากนั้นบริษัทยังมีรายไดบางสวนจากการรับจางบริหารโครงการอีกดวย ทั้งน�้ 
สามารถจำแนกโครงการตางๆ ของบริษัทไดดังน�้
 
  2.1.1 โครงการ เดอะ แกรนด พระราม 9 (The Grand Rama 9)   
  ปจจุบันบริษัทอยูในระหวางการพัฒนาโครงการเดอะ แกรนด พระราม 9 ซึ�งเปนโครงการอสังหาริมทรัพยขนาดใหญบนพื้นที่ 
ประมาณ 73 ไร ต้ังอยูบนถนนพระราม 9 ตัดถนนรัชดาภิเษกท่ีสามารถเช่ือมตอถนนสำคัญหลายสาย และมีทางเช่ือมสูสถาน�รถไฟฟาใตดิน 
สถาน�พระราม 9 โดยบริษัทมีเปาหมายที่จะพัฒนาโครงการดังกลาวใหเปนโครงการยานธุรกิจแหงใหมของกรุงเทพมหานคร (The New 
Central Business District : New CBD) โครงการ เดอะ แกรนด พระราม 9 ประกอบดวยอาคารสำนักงาน พื้นที่คาปลีก หอประชุม 
โรงแรม และอาคารชุดพักอาศัย ดังตอไปน�้

 นอกจากน�้ ยังมีโครงการ เดอะ ช็อปปส แกรนด พระราม 9              (The Shoppes Grand Rama 9) ซึ�งเปนโครงการที่ 
ประกอบไปดวยพื้นที่คาปลีก รานคา รานอาหาร โดยจะตั้งอยูที่ ชั้นใตดิน ชั้น 1 หรือ ชั้น 2 ของทุกอาคารที่อยูในโครงการ เดอะ แกรนด 
พระราม 9 
 ดานหนาของโครงการดานถนนรัชดาภิเษกเปนที่ตั้งของศูนยการคา เซ็นทรัลพลาซา แกรนด พระราม 9 ซึ�งสรางเสร็จและโอนขาย 
อาคารใหแกบริษัท เซ็นทรัลพัฒนาไนนสแควร จำกัด ปลายป พ.ศ. 2554 แลว

 ตารางแสดงโครงสรางรายไดของกลุมบริษัท ป 2554 - 2556 ตามงบการเงินรวม
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 รูปแบบโครงการเปนคอนโดมิเน�ยมพักอาศัยเพื่อขายและพื้นที่คาปลีกใหเชา (The Shoppes Grand Rama 9 @ Belle) โดยในสวน 
ของอาคารที่พักอาศัยมีจำนวน 8 อาคาร เปนอาคารสูง 27 ชั้น 34 ชั้น 36 ชั้น 43 ชั้น อยางละ 2 อาคาร พรอมชั้นใตดิน ประกอบไปดวย 
หองพักจำนวนรวม 1,991 ยูนิต มีพื้นที่ซึ�งขออนุญาตกอสรางรวมทั้งสิ้น 356,546 ตารางเมตร โดยอาคารทั้งหมดตั้งอยูบนสวนโพเดียมสูง 
6 ชั้น ซึ�งไดพัฒนาเปนพื้นที่คาปลีกเพื่อใหเชาจำนวน 2 ชั้น และพื้นที่สำหรับจอดรถยนตจำนวน 4 ชั้น 

 โครงการมีจุดเดนท่ีสำคัญคือ เปนโครงการคอนโดมิเน�ยมสไตลรีสอรทท่ีมีพ้ืนท่ีสันทนาการขนาดใหญ ลักษณะสวนลอยฟา ท่ีต้ังของ 
โครงการอยูใจกลางกรุงเทพฯบริเวณแยกรัชดา-พระราม 9 ใกลทางดวน รถไฟฟาใตดินและรถไฟฟา Airport-Link ทำใหมีความสะดวกใน 
การเดินทางเปนอยางมาก ทำเล ที่ตั้งอยูติดกับศูนยรวมความเจริญแหงใหม ประกอบดวย อาคารที่พัก สำนักงาน แหลงชอปปงครบวงจร 
และศูนยการคาเซ็นทรัล พลาซา แกรนด พระราม 9 โครงการจัดเปนหนึ�งในโครงการคอนโดมิเน�ยมที่มีศักยภาพสูงสำหรับการพักอาศัย 
แหงหนึ�งของกรุงเทพมหานคร โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายเปนผูที่มีรายไดในระดับปานกลางขึ้นไป

 ราคาขายเฉลี่ยของหองชุดคอนโดในโครงการอยูที่ประมาณ 80,000 บาทตอตารางเมตร โดยหองพักมีขนาดพื้นที่ตั้งแต 43 - 320 
ตารางเมตร ณ ปจจุบันโครงการไดเปดขายแลวจำนวน 7 อาคาร รวมเปนจำนวนยูนิตที่เปดขายทั้งสิ้น 1,675 ยูนิต โดยมียอดขายรวม ณ 
สิ้นป 2556 เทากับ 1,347 ยูนิต คิดเปนสัดสวนรอยละ 80 ของจำนวนยูนิตที่เปดขาย 

 สำหรับสวนพื้นที่คาปลีกในโครงการ บริษัทมีเปาหมายที่จะพัฒนาเปนพื้นที่ช็อปปงภายใตรูปแบบ Urban Oasis หรือ ธรรมชาติ 
กลางเมือง โดยมีพื้นที่ใหเชารวมทั้งสิ้น 11,945 ตารางเมตร ยอดจองพื้นที่เชาสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คิดเปนพื้นที่รวมทั้งสิ้น 
9,836 ตารางเมตร หรือ คิดเปนรอยละ 82 ของพื้นที่ในสวนคาปลีกทั้งหมดดังกลาว ทั้งน�้พื้นที่คาปลีกใหเชาไดเริ�มเปดดำเนินการแลว 
ตั้งแตวันที่ 9 ตุลาคม 2556

ภาพแสดงโครงการเบ็ล แกรนด พระราม 9

 รายละเอียดโครงการตาง ๆ ในโครงการ เดอะ แกรนด พระราม 9

 โครงการ เบ็ล แกรนด พระราม 9
 เปนโครงการคอนโดมิเน�ยมที่พัฒนาขึ้น โดย บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท จำกัด ซึ�งบริษัทเปนผูถือหุนสัดสวนรอยละ 79.57 
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 โครงการเดอะไนน ทาวเวอรส แกรนด พระราม 9 เปนอาคารสำนักงานใหเชาพรอมพื้นที่คาปลีกในระดับ B+ ถึง A- ประกอบดวย 
อาคาร A สูง 36 ช้ัน และอาคาร B สูง 34 ช้ัน และช้ันใตดิน 1 ช้ัน โดยมีพ้ืนท่ีในสวนรากฐานเช่ือมตอกัน พรอมพ้ืนท่ีจอดรถบริเวณช้ัน 3 - 
10 ซึ�งสามารถจอดรถยนตไดประมาณ 1,093 คัน 

 โครงการเดอะไนน ทาวเวอรส แกรนด พระราม 9 มีพื้นที่กอสรางรวมประมาณ 130,000 ตารางเมตร แบงเปนพื้นที่ใหเชาในสวน 
อาคารสำนักงาน ประมาณ 60,465 ตารางเมตร พื้นที่คาปลีกประมาณ 5,920 ตารางเมตร พื้นที่สำหรับใชเปนหองประชุมประมาณ 3,068 
ตารางเมตร พื้นที่สวนกลางประมาณ 24,431 ตารางเมตร และพื้นที่อาคารจอดรถยนต 33,228 ตารางเมตร มูลคาเงินลงทุนกอสรางของ 
โครงการประมาณ 3,600 ลานบาท ทั้งน�้คาดวาการกอสรางทั้งอาคารจะแลวเสร็จสมบูรณภายในชวงปลายไตรมาสที่ 1 ของป 2557 

 จุดเดนที่สำคัญของโครงการ ไดแก ทำเลที่ตั้งซึ�งอยูบริเวณแยกรัชดา-พระราม 9 ใกลทางดวน รถไฟฟามหานคร และรถไฟฟา 
Airport-Link และราคาคาเชาระดับปานกลางซึ�งสอดคลองกับกลุมลูกคาเปาหมาย 

 ยอดจองพื้นที่ ณ สิ้นป 2556 ในสวนของพื้นที่สำนักงานเทากับรอยละ 49 อยางไรก็ตามจากผลการตอบรับที่ดีเปนอยางมาก ทาง 
บริษัทคาดวาจะสามารถเพิ�มยอดการจองพื้นที่เชาไดเปนรอยละ 95 ภายในสิ้นไตรมาสที่ 1 ป 2557 ขณะที่ยอดจองพื้นที่ ณ สิ้นป 2556 
ในสวนของพื้นที่คาปลีกมียอดจองพื้นที่แลวทั้งสิ้นรอยละ 78 และคาดวาจะมียอดจองไดมากกวารอยละ 95 ภายในไตรมาสที่ 2 ของป 2557

ภาพแสดงโครงการเดอะไนน ทาวเวอรส แกรนด พระราม 9

 โครงการ เดอะไนน ทาวเวอรส แกรนด พระราม 9
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 โครงการ ยูเพลส แกรนด พระราม 9 พัฒนาขึ้นภายใต บริษัท สเตอรลิง อิควิตี้ จำกัด (บริษัทถือหุนอยูในสัดสวนรอยละ 100) 
เปนโครงการอาคาร สำนักงาน และพื้นที่คาปลีกระดับ A สูง 12 ชั้น และชั้นใตดิน 1 ชั้น โดยมีพื้นที่กอสรางทั้งสิ้น 46,290 ตารางเมตร 
แบงออกเปนพื้นที่เชาในสวนอาคารสำนักงานและสวนพื้นที่คาปลีกรวมประมาณ 22,000 ตารางเมตร 

 มูลคาเงินลงทุนกอสรางของโครงการโดยประมาณ 1,600 ลานบาท คาดวาจะกอสรางแลวเสร็จประมาณปลายป 2557

 กลุมลูกคาเปาหมายเปนผูเชาพ้ืนท่ีสำนักงานระดับ A โดยปจจุบันกลุมยูนิลีเวอรไดทำสัญญาเชาพ้ืนท่ีสวนอาคารสำนักงานของโครงการ 
แลวทั้งหมดเปนระยะเวลา 20 ป โดยมีอัตราคาเชาตามสัญญา 640 บาทตอตารางเมตร และสามารถปรับคาเชาเพิ�มในอัตรารอยละ 12.5 
ทุก 3 ป

 โครงการอาคารสำนักงาน จี-แลนด ทาวเวอร แกรนด พระราม 9

ภาพแสดงโครงการ ยูเพลส แกรนด พระราม 9

 โครงการ ยู เพลส แกรนด พระราม 9

ภาพแสดงโครงการอาคารสำนักงาน จี-แลนด ทาวเวอร แกรนด พระราม 9
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 เปนโครงการอาคารสำนักงานและพื้นที่คาปลีกใหเชาระดับ A พัฒนาขึ้นภายใต บริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด (บริษัทถือหุนอยูใน 
สัดสวนรอยละ 88.07) ตั้งอยูบนที่ดินตามสัญญาเชาที่ดินระยะยาวรวม 33 ป พรอมสิทธิในการตอสัญญาไปอีก 10 ป โดยมีพื้นที่เชาในสวน 
อาคารสำนักงานและสวนพื้นที่คาปลีกรวมประมาณ 70,000 ตารางเมตร ลักษณะของตัวอาคารไดรับการออกแบบเปนรูปตัว G ประกอบ 
ไปดวยอาคารสูง 2 อาคาร สูง 26 ชั้น และ 16 ชั้น โดยตั้งอยูบนสวนโพเดียมสูง 14 ชั้น โครงการมีทางเชื่อมสูสถาน�รถไฟฟามหานคร 
สถาน�พระราม 9 และตั้งอยูติดกับศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา แกรนด พระราม 9 กลุม ลูกคาเปาหมายเปนผูเชาพื้นที่สำนักงานในระดับ A
 มูลคาเงินลงทุนกอสรางของโครงการโดยประมาณ 3,800 ลานบาท โดยคาดวาโครงการจะเริ�มเปดดำเนินการไดภายในชวงปลายป 
2558

 โครงการศูนยการคา เซ็นทรัล พลาซา แกรนด พระราม 9 

 โครงการศูนยการคา เซ็นทรัล พลาซา แกรนด พระราม 9 (เปนบริษัทที่ถือหุนใหญโดยกลุมเซ็นทรัลพัฒนา ปจจุบัน พระราม 9 
ถือหุนรอยละ 3.27 ในบริษัท) สรางเสร็จและโอนขายใหแกบริษัท เซ็นทรัลพัฒนาไนน สแควร จำกัด เมื่อปลายป 2554 โครงการดังกลาว 
ถือเปนสวนชวยเพิ�มความนาสนใจใหพื้นที่โครงการ เดอะ แกรนด พระราม 9 ในสวนอาคารสำนักงานและสวนอื่นๆ ที่จะพัฒนาเปนจุดศูนย 
กลางการคาและธุรกิจที่มีความนาสนใจมากยิ�งขึ้น 

  2.1.2 โครงการเบ็ล สกาย คอนโดมิเน�ยม
  เปนโครงการอาคารท่ีพักอาศัยประเภทหองชุดคอนโดมิเน�ยมบนพ้ืนท่ีกอสรางท้ังส้ิน 94,951 ตารางเมตร ประกอบไปดวยหองชุด 
จำนวนประมาณ 1,856 ยูนิต โครงการต้ังอยูบนถนนกำแพงเพชร 6 (ถนนคูขนานกับถนนวิภาวดีรังสิต) เลียบกับทางรถไฟและพ้ืนท่ีโครงการ 
อยูติดกับโรงแรมมิราเคิล แกรนด คอนเวนชั�น โดยมีจุดขายหลักของโครงการคือ ความโดดเดนของทำเลที่ตั้งและความสะดวกสบายในการ 
คมนาคมเพราะต้ังอยูติดถนนวิภาวดีรังสิต ดอนเมือง โทลเวย และอยูติดกับศูนยราชการแจงวัฒนะ รวมถึงโครงการยังต้ังอยูติดกับโครงการ 
รถไฟฟาสายสีแดงอีกดวย
 โครงการไดรับการทบทวนรูปแบบโครงการใหมใหสอดคลองกับการปรับผังเมืองใหมของกรุงเทพมหานคร โดยปจจุบันไดเริ�มงาน 
กอสรางไปแลวบางสวน

  2.1.3 อสังหาริมทรัพยที่บริษัทรับจางบริหาร

  โครงการแกรนด คาแนล ดอนเมือง โครงการ 1 และโครงการ 2

ภาพแสดงโครงการแกรนด คาแนล ดอนเมือง
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ภาพแสดงสถาน�รถไฟแกรนด คาแนล

 โครงการแกรนด คาแนล ดอนเมือง โครงการ 1 และโครงการ 2 เปนโครงการบานเดี่ยว ตั้งอยูบริเวณดอนเมืองตรงขามสถาน� 
รถไฟแกรนด คาแนล และทางดวนขั้นที่ 2 และทางดวนโทลเวย สำหรับโครงการ 1 ประกอบดวยที่ดินจัดสรรจำนวน 194 แปลง ขณะที่ 
โครงการ 2 ประกอบดวยที่ดินจัดสรรจำนวน 199 แปลง ขนาดที่ดินของบานในโครงการมีขนาดตั้งแต 73 - 250 ตารางวา มีพื้นที่ใชสอย 
ภายในบานตั้งแต 197 - 408 ตารางเมตร มีราคาขายตั้งแต 6.5 - 25 ลานบาท
 จุดเดนที่สำคัญของโครงการ เปนโครงการบานเดี่ยวคุณภาพสูงที่มีสภาวะแวดลอมและสาธารณูปโภคสวนกลางที่ดีเยี่ยม รูปแบบ 
โครงการเนนการออกแบบใหไดบรรยากาศโรแมนติคของนครเวนิส ประเทศอิตาลี ขณะท่ีราคาขายอยูในระดับท่ีสามารถแขงขันไดกับโครงการ 
ที่มีคุณภาพในระดับเดียวกัน กลุมลูกคาเปาหมายเปนผูมีรายไดปานกลางถึงสูง
 ปจจุบันบริษัทเปนผูถือสิทธิในการบริหารจัดการ บริหารการตลาด และบริหารการขายโครงการทั้ง 2 โครงการ โดยไดรับรายไดเปน 
คาจางงานบริหารโครงการ
 
  2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน

  (1) ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย
  กลุมลูกคาสำหรับที่อยูอาศัย จะเปนกลุมลูกคาบุคคลทั�วไป โดยเนนกลุมรายไดปานกลางจนถึงรายไดสูง
  กลุมลูกคาสำหรับอาคารสำนักงาน จะเนนลูกคากลุมที่ตองการใชพื้นที่สำนักงานเกรด A เปนหลักในโครงการอาคารสำนักงาน 
จี-แลนด ทาวเวอร แกรนด พระราม 9 สำหรับอาคารเดอะไนน ทาวเวอรส แกรนด พระราม 9 จะเนนกลุมลูกคา B+ ถึง A-
  กลุมลูกคาสำหรับพื้นที่คาปลีก จะครอบคลุมทุกกลุมไมวาจะเปนกลุมผูเชาระยะยาว ระยะสั้น และผูเชารายยอย ซึ�งขึ้นอยูกับ 
ลักษณะพื้นที่คาปลีกนั้นๆ

  (2) นโยบายการกำหนดราคา
  การกำหนดราคาขายอสังหาริมทรัพยจะคำนึงถึงราคาตลาดโดยเทียบเคียงกับคูแขงในอุตสาหกรรมและพื้นที่ใกลเคียงเปนหลัก 
และพิจารณาทางดานตนทุนการพัฒนาโครงการพรอมกัน ดวยการปรับเพิ�มราคาจะขึ้นกับภาวะราคาตลาดและตนทุนการบริหารโครงการ 
เปนสำคัญ 

  (3) ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน
  เศรษฐกิจไทยในป 2556 ขยายตัวรอยละ 2.9 โดยมีปจจัยสนับสนุนจากการบริโภคของภาคครัวเรือนที่ขยายตัวรอยละ 0.2 ขณะ 
ที่ภาคการลงทุนและภาคการสงออกกลับหดตัวลงรอยละ 1.9 และ รอยละ 0.2 ตามลำดับ อัตราเงินเฟอทั�วไปอยูที่ระดับรอยละ 2.2 และ 
ตัวเลขบัญชีเดินสะพัดขาดดุลรอยละ 0.6 ของผลิตภัณฑมวลรวมประเทศ
  สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คาดวาเศรษฐกิจไทยในป 2557 จะขยายตัวรอยละ 3.0-4.0 โดยมีสาเหตุสำคัญมาจาก 
จำนวนนักทองเที่ยวที่คาดวาจะไดรับผลกระทบจากปญหาความไมสงบทางการเมือง รวมทั้งแนวโนมความลาชาของการดำเนินการตาม 
แผนการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานและการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 2558 ซึ�งสงผลใหอุปสงคภายในประเทศขยายตัวลดลง โดย 
คาดวามูลคาการสงออกสินคาจะขยายตัวรอยละ  5.0 - 7.0 ในขณะที่การบริโภคภาคครัวเรือนและการลงทุนรวมขยายตัวรอยละ 1.4 และ 
รอยละ 3.1 ตามลำดับ อัตราเงินเฟอทั�วไปคาดวาจะอยูในชวงรอยละ 1.9 - 2.9 และ บัญชีเดินสะพัดขาดดุลรอยละ 0.2 ของผลิตภัณฑ 
มวลรวมประเทศ
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  ดัชน�ราคาวัสดุกอสรางป 2556 สูงขึ้นรอยละ 0.88 เมื่อเทียบกับป 2555 เปนการเพิ�มขึ้นเพียงเล็กนอย เน��องจากราคาเหล็กใน 
ตลาดโลกที่มีการปรับตัวลดลงตอเน��อง แมวาจะมีความตองการวัสดุกอสรางเพื่อกอสรางโครงการพื้นฐานของทางภาครัฐและที่อยูอาศัยของ 
เอกชนตามแนวรถไฟฟาและตามเมืองใหญๆ แตดวยผลกระทบจากน้ำทวมในหลายจังหวัดในชวงไตรมาสที่ 3 ทำใหความตองการวัสดุ 
กอสรางลดลง รวมถึงภาวะทางการเมืองในชวงไตรมาสที่ 4 ทำใหการกอสรางชะลอตัวทั้งในสวนภาครัฐและภาคเอกชน

  ราคาวัสดุกอสรางในป 2557 คาดวาจะปรับตัวสูงขึ้นในอัตราใกลเคียงกับป 2556 ดวยสาเหตุจากความกังวลตอสถานการณ 
ทางการเมืองที่ยังไมมีแนวโนมวาจะยุติลงในชวงเวลาอันใกล ทำใหโครงการกอสรางพื้นฐานของภาครัฐและโครงการที่อยูอาศัยของภาค 
เอกชนมีแนวโนมชะลอตัวลง อยางไรก็ตามการออนคาของเงินบาทสงผลใหตนทุนการนำเขาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตวัสดุกอสรางบางอยาง 
รวมถึงราคาน้ำมันมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น ปจจัยทั้งหมดจะสงผลใหราคาวัสดุกอสรางปรับตัวสูงขึ้นใกลเคียงกับในป 2556

  ป 2556 อัตราดอกเบี้ยเงินกูและอัตราดอกเบี้ยเงินฝากปรับตัวลดลงจากป 2555 ตามการปรับตัวลดลงของอัตราดอกเบี้ย 
นโยบายที่ธนาคารแหงประเทศไทยไดมีมติใหปรับลดลง ทั้งน�้วัตถุประสงคเพื่อเปนการกระตุนเศรษฐกิจในประเทศเปนหลัก หลังจากในชวง 
ไตรมาส 3 ของป เศรษฐกิจไทยขยายตัวต่ำกวาที่คาดและเหตุความไมสงบทางการเมืองที่เปนปจจัยสำคัญตอการเติบโตทางเศรษฐกิจของ 
ประเทศ

กราฟที่ 1 ดัชน�ราคาวัสดุกอสรางไทย ระหวางป 2544 - 2556

 ที่มา : สำนักดัชน�เศรษฐกิจการคา กระทรวงพาณิชย

 ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย

กราฟที่ 2 อัตราคาเฉลี่ยดอกเบี้ยเงินกูและเงินฝากระหวาง ป 2551 - 2556
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จำนวน

กราฟที่ 3 แสดงจำนวนหนวยขายและยอดขายไดของที่อยูอาศัย ประเภทบานเดี่ยว 

ป 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556

ขายได 23,397 20,427 9,613 7,060 11,705 11,705 11,948 13,869 15,539 13,300 14,206

เหลือ 13,197 22,065 31,391 37,852 37,531 37,531 34,589 38,073 39,538 38,778 37,361

รวม 36,594 42,492 41,004 44,912 49,236 49,238 46,537 51,942 54,897 52,078 51,567

 ที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร เรียลเอสเตท แอฟแฟรส จำกัด 

  (3.1)  ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยสวนที่อยูอาศัย (Residential)
  ภาวะอุตสาหกรรมที่อยูอาศัยในป 2556 มีการขยายตัวเพิ�มขึ้นจากปกอน โดยจำนวนโครงการที่อยูอาศัยที่เปดตัวในป 2556 มี 
จำนวนทั้งสิ้น 417 โครงการ คิดเปนจำนวนหนวยขายทั้งสิ้น 131,645 หนวย เพิ�มขึ้นเทียบกับปกอนคิดเปนรอยละ 15 และรอยละ 29 ตาม 
ลำดับ มูลคาโครงการที่เปดตัวในป 2556 ทั้งสิ้นมีจำนวน 385,447 ลานบาท
  ราคาขายที่อยูอาศัยตอหนวยในป 2556 เทากับ 2.927 ลานบาทตอหนวย ลดลงเล็กนอยเมื่อเทียบกับปกอนที่มีราคาขายเฉลี่ย 
อยูที่ 2.937 ลานบาท ทั้งน�้เน��องจากโครงการที่เปดตัวสวนใหญเปนโครงการในระดับปานกลางคอนขางถูก โดยเปนโครงการคอนโดตาม 
แนวสวนตอขยายของรถไฟฟา เชน บางใหญ - บางซื่อ แบริ�ง - สมุทรปราการ และ หมอชิต - สะพานใหม
  อสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัยสามารถแบงไดเปน 2 รูปแบบ คือโครงการแนวราบ (บานเดี่ยว บานแฝด และทาวนเฮาส) 
และโครงการแนวสูง (อาคารชุด) 

  โครงการแนวราบ (บานเดี่ยว และทาวนเฮาส)
  ยอดขายบานเดี่ยวในป 2556 เทากับ 14,206 หนวย โดยมีจำนวนมากขึ้นเล็กนอยจากป 2555 ที่มียอดขายเทากับ 13,300 
หนวย หรือ เพิ�มขึ้นรอยละ 6.81 ขณะที่ยอดขายบานทาวนเฮาสอยูในระดับที่ใกลเคียงเดิมเทากับ 22,025 หนวย เปลี่ยนแปลงลดลง 
เล็กนอยจากปกอนที่มียอดขายเทากับ 23,593 หนวย โดยภาพรวมแลวยอดขายบานโครงการแนวราบในป 2556 ยังสามารถรักษาระดับ 
ไวไดใกลเคียงกับในป 2555 ที่ผานมา
  อุปทานสะสมคงเหลือของบานเดี่ยวและทาวนเฮาสในป 2556 มีการเปลี่ยนแปลงที่ตรงกันขามโดยโครงการบานเดี่ยวมีอุปทาน 
เหลือขาย 37,361 หนวย ลดลงรอยละ 3.7 ทั้งน�้เปนผลมาจากการเปดตัวโครงการบานเดี่ยวที่ไมมากนักในป 2556 ขณะที่อุปทานคงเหลือ 
ของบานทาวนเฮาสเพิ�มขึ้นคอนขางมากถึงรอยละ 15.6 เน��องจากการเปดตัวโครงการทาวนเฮาสใหมๆ ที่เพิ�มมากขึ้น ทั้งน�้แสดงใหเห็นถึง 
การเปดตัวโครงการบานในแนวราบที่จะเปลี่ยนไป เนนบานที่มีขนาดเล็กและราคาถูกลงมากขึ้น
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จำนวน

กราฟที่ 4 แสดงจำนวนหนวยขายและยอดขายไดของที่อยูอาศัย ประเภททาวนเฮาส

ป 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556

ขายได 23,188 17,783 14,669 13,277 10,626 17,834 14,425 26,962 23,148 23,593 22,025

เหลือ 9,240 10,157 15,617 20,199 27,475 29,884 34,538 40,983 39,707 38,617 44,639

รวม 32,428 27,940 30,286 33,476 38,101 47,718 48,963 67,945 62,855 62,210 66,664

 ที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร เรียลเอสเตท แอฟแฟรส จำกัด 

  โครงการแนวสูง (อาคารชุด)
  โครงการอาคารชุดในป 2556 ท่ีผานมาไดชะลอความรอนแรงลงไปบาง แตยังคงเปนกลุมสินคาท่ีไดรับความนิยมอยู ดังจะสังเกต 
ไดจากยอดขายในป 2556 ที่เทากับ 73,843 หนวย เพิ�มขึ้นจากป 2555 ที่มียอดขายเทากับ 65,215 เพิ�มขึ้นรอยละ 13.2 โดยเพิ�มขึ้นอยาง 
ชะลอตัวลงเมื่อเทียบกับอัตราการ เติบโตของยอดขายระหวางป 2554 และ 2555
  อุปทานสะสมคงเหลือของโครงการอาคารชุดในป 2556 มีจำนวนเพิ�มขึ้นเปน 51,260 หนวย โดยเพิ�มขึ้นคิดเปนรอยละ 25.5 
เมื่อเทียบกับป 2555 ทั้งน�้เน��องมาจากการเปดตัวโครงการใหมที่คอนขางมากในป 2556 ที่ผานมา โดยมีหนวยขายเปดใหมจำนวนสูงถึง 
ประมาณ 80,000 หนวย 
  ทั้งน�้โครงการอาคารชุดที่ไดรับความนิยมยังคงเปนโครงการระดับกลางที่มีราคาไมแพงมาก และอยูใกลกับแนวสวนตอขยายรถ 
ไฟฟาเปนสวนใหญ
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จำนวน

ป 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556

ขายได 12,148 15,291 28,903 30,995 39,580 28,834 27,863 49,442 37,797 65,215 73,843

เหลือ 37,994 37,516 26,236 24,507 29,677 32,165 28,295 39,825 43,520 40,853 51,260

รวม 50,142 52,807 55,139 55,502 69,257 60,999 56,518 89,267 81,317 106,068 125,103

 ที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร เรียลเอสเตท แอฟแฟรส จำกัด 

  ในป 2557 คาดการณสภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยประเภทอาคารชุดจะชะลอความรอนแรงลง เน��องจากไดมีการเปด 
หนวยขายใหมๆ เปนจำนวนมากในป 2556 ที่ผานมา และโครงการที่เปดใหมสวนใหญยังไมไดมีการกอสรางผูประกอบการรายใหญอาจมี 
แนวโนมกระจายแผนการลงทุนไปยังสวนภูมิภาคเพิ�มขึ้น เพื่อรองรับกับ AEC ในป 2558 โดยจังหวัดที่มีเขตติดตอกับชายแดนจะกลายเปน 
เปาหมายในการขยายตัวของผูประกอบการ เชน อุบลราชธาน� เชียงใหม นครราชสีมา เชียงราย ขณะที่ความตองการซื้ออาจมีแนวโนม 
ชะลอตัวลงจากปจจัยความไมสงบทางการเมือง ซึ�งจะสงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจและกำลังซื้อของผูบริโภค
  ราคาที่อยูอาศัยในป 2557 คาดวาจะมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้นเน��องจากตนทุนที่ดินวัสดุกอสรางและคาแรงที่ปรับสูง โดยเฉพาะ 
ราคาที่ดินในแถบชายแดนที่ติดกับประเทศเพื่อนบาน ผูประกอบการจะยังคงเผชิญกับภาวะการขาดแคลนแรงงาน จึงอาจจะมีอุปสรรคตอ 
โครงการกอสรางขนาดใหญโดยเฉพาะอาคารสูง

  (3.2)  ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยสวนพาณิชยกรรม (Commercial)
  อสังหาริมทรัพยเชิงพาณิชยกรรม สามารถแบงออกเปน 2 ประเภทหลัก ไดแก อาคารสำนักงาน และพื้นที่คาปลีก

  อาคารสำนักงาน
  ธุรกิจใหเชาพื้นที่อาคารสำนักงานโดยรวม ความตองการพื้นที่เชามีเพิ�มสูงขึ้น ขณะที่พื้นที่ใหเชาแหงใหมยังมีปริมาณเพิ�มขึ้น 
อยางจำกัด ดังจะเห็นไดจากอุปทานของอาคารสำนักงานในกรุงเทพมหานคร ณ สิ้นป 2556 มีพื้นที่ใหเชารวม 8,113,818 ตารางเมตร 
เพิ�มขึ้นเล็กนอยคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.21 จากป 2555 ที่มีพื้นที่ใหเชารวม 8,093,818 ตารางเมตร พื้นที่เชาเพิ�มขึ้นเมื่อเทียบกับปกอน 
เน��องจากพื้นที่อาคารสำนักงานของบริษัท ปูนซีเมนตไทย จำกัด (มหาชน) ที่บางซื่อแลวเสร็จ ขณะที่อัตราการเชาพื้นที่เพิ�มขึ้นเล็กนอยจาก 
รอยละ 87.9 ในป 2555 เพิ�มขึ้นเปนรอยละ 90.4 ในป 2556

กราฟที่ 5 แสดงยอดขายไดและหนวยคงเหลือสะสมของที่อยูอาศัยประเภทอาคารชุด
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กราฟที่ 6 แสดงอุปสงค อุปทานและอัตราวางของพื้นที่สำนักงานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

 ที่มา : บริษัท ซีบี ริชารด เอลิส  ประเทศไทย

  อัตราการเชาพื้นที่อาคารสำนักงาน ณ สิ้นป 2556 ที่รอยละ 90.4 จัดวาเปนครั้งแรกนับตั้งแตป 2543 ที่อัตราการเชาปรับตัว 
สูงขึ้นไดเกินกวารอยละ 90 อัตราการเชายังมีแนวโนมที่จะเพิ�มสูงขึ้นอยางตอเน��อง โดยเฉพาะในกลุมพื้นที่อาคารสำนักงานเกรด A ทั้งน�้ 
มีสาเหตุมาจากการยายของผูเชาจำนวนมากไปยังอาคารสาทร สแควร 
  อัตราการเชาพื้นที่สำนักงานในบริเวณ CBD และ non CBD ปรับตัวสูงขึ้นเปนรอยละ 89.6 และรอยละ 91.2 ตามลำดับ ทั้งน�้ 
บริษัท ซีบี ริชารด เอลิส (ประเทศไทย) (“CBRE”) คาดการณวาความตองการของพื้นที่สำนักงานจะยังคงมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเน��อง 
แมวาจะไดรับผลกระทบจากปญหาความไมสงบทางการเมือง 
  “CBRE” คาดการณวาจะมีพ้ืนท่ีอาคารสำนักงานท่ีกอสรางแลวเสร็จในชวงระหวางป 2557-2559 จำนวน 450,700 ตารางเมตร 
โดยแบงสัดสวนออกเปนพื้นที่อาคารสำนักงานเกรด A รอยละ 57.1 และมีจำนวนเพียงรอยละ 29.7 ที่อยูในพื้นที่ CBD (พื้นที่บริเวณ สีลม 
สาทร ถนนพระราม 4 เพลินจิต ถนนวิทยุ อโศก และชวงตนของสุขุมวิท)

 ที่มา : บริษัท ซีบี ริชารด เอลิส  ประเทศไทย

กราฟที่ 7 แสดงอัตราคาเชาพื้นที่สำนักงานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
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  อัตราคาเชาสำหรับพื้นที่อาคารสำนักงานในเขต CBD และ non CBD ยังคงมีแนวโนมเพิ�มขึ้นอยางตอเน��อง อัตราคาเชาเฉลี่ย 
สำหรับอาคารสำนักงานเกรด A ในเขต CBD และ non CBD เทากับ 714 บาทตอตารางเมตรตอเดือน ขณะที่อัตราคาเชาเฉลี่ยสำหรับ 
อาคารสำนักงานเกรด B ในเขต CBD และ non CBD เทากับ 557 บาทตอตารางเมตรตอเดือน ทั้งน�้ CBRE คาดการณวาคาเชาพื้นที่ 
อาคารสำนักงานจะเพิ�มขึ้นอยางตอเน��อง แตเพิ�มขึ้นในอัตราที่ลดลง โดยพื้นที่สำนักงานเกรด B ในเขต CBD ที่ตั้งอยูใกลกับระบบขนสง 
มวลชนจะมีอัตราคาเชาที่สูงกวาพื้นที่สำนักงานเกรด A ในเขต CBD แตตั้งอยูหางจากระบบขนสงมวลชน 

  พื้นที่คาปลีก (Retail)
  พื้นที่คาปลีกของกรุงเทพมหานคร ณ สิ้นป 2556 เทากับ 6,320,456 ตารางเมตร เพิ�มขึ้นรอยละ 1.8 เมื่อเทียบกับในปกอน 
ผูประกอบการรายใหญหลายรายอยูในระหวางการเริ�มตนพัฒนาโครงการขนาดใหญ ในลักษณะช็อปปงเซ็นเตอรและคอมมูนิตี้มอลล ใน 
บริเวณรอบๆ ชานเมือง เชน บางใหญ ศาลายา ปทุมธาน� และรังสิต ขณะที่ตัวแปรทางเศรษฐกิจหลายๆ ตัวบงชี้ใหเห็นถึงยอดการใชจาย 
ของผูบริโภคที่มีแนวโนมลดลง เน��องจากภาระหน�้ที่เพิ�มขึ้นจากโครงการรถคันแรกและปญหาความไมสงบทางการเมืองในปที่ผานมา
  CBRE คาดการณวาพ้ืนท่ีคาปลีกจะยังคงมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเน��อง โดยคาดวาจะมีพ้ืนท่ีคาปลีกเพิ�มข้ึนอีกจำนวน 1,626,842 
ตารางเมตร ซึ�งจะทำใหพื้นที่คาปลีกในกรุงเทพมหานครเพิ�มขึ้นเปน 7,947,298 ตารางเมตร ทั้งน�้พื้นที่ประเภทคอมมูนิตี้มอลลอีกจำนวน 
314,411 ตารางเมตร ที่คาดการณวาจะแลวเสร็จภายในป 2557 สวนใหญจะเปนพื้นที่ที่ตั้งอยูในบริเวณใจกลางเมืองและชานเมือง
  อัตราการใชพื้นที่คาปลีก ณ สิ้นป 2556 ที่ผานมายังอยูในระดับสูงเทากับรอยละ 95.93 ลดลงเล็กนอยจากในปกอน โดยพื้นที่ 
บริเวณชานเมือง มีอัตราเชาพื้นที่เพิ�มขึ้นสูงสุดเมื่อเทียบกับบริเวณอื่น ทั้งน�้เน��องมาจากการปดปรับปรุงเพื่อการตกแตงของพื้นที่คาปลีกใน 
ยานใจกลางเมือง และการเปดพื้นที่คาปลีกแหงใหมบริเวณชานเมืองในชวงป 2556 ที่ผานมา ทั้งน�้พื้นที่คาปลีกประเภทหางสรรพสินคา 
ขนาดใหญมีอัตราการเชาพื้นที่สูงสุดที่รอยละ 99 ขณะที่พื้นที่ช็อปปงขนาดเล็ก ประเภทคอมมูนิตี้มอลลและช็อปปงมอลล มีอัตราการเชา 
อยูที่รอยละ 95 และ 93 ตามลำดับ

   ที่มา : บริษัท ซีบี ริชารด เอลิส  ประเทศไทย 

กราฟที่ 8 แสดงอัตราการเชาพื้นที่คาปลีกในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
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พื้นที่ ชั้นลาง (บาท/ตร.ม./เดือน) เหน�อชั้นลางขึ้นไป (บาท/ตร.ม./เดือน)

กรุงเทพชั้นใน

(สีลม สาทร ราชดำริ สุขุมวิทชวงตน)

อาคารพาณิชย 1,200 - 2,500 700 - 1,000

หางสรรพสินคา 1,800 - 4,000 1,520 - 2,600

ซุปเปอรเซ็นเตอรขนาดใหญ 1,000 - 1,500 800 - 1,200 

กรุงเทพชั้นนอก

(ลาดพราว สุขุมวิทชวงปลาย รามคำแหง บางกะป จตุจักร) 1,500 - 2,800 1,040 - 2,100

ชานเมือง

(หลักสี่ ดอนเมือง รังสิต รามอินทรา สุขาภิบาล บางนา-ตราด) 1,200 - 3,300 800 - 1,100

 ที่มา : บริษัท ซีบี ริชารด เอลิส  ประเทศไทย

ตารางที่ 1 อัตราคาเชาพื้นที่ขายปลีก (ป พ.ศ. 2556)

  อัตราคาเชาพื้นที่มีแนวโนมเพิ�มสูงขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ�งหางสรรพสินคาในยานกรุงเทพชั้นใน อัตราคาเชาสำหรับพื้นที่คาปลีก 
ในยานชานเมืองยังเปนอัตราที่ต่ำสุดเมื่อเทียบกับพื้นที่บริเวณอื่น โดยอัตราคาเชาพื้นที่ชั้นลางสุดยังมีอัตราคาเชาที่สูงที่สุด
  อัตราคาเชาพ้ืนท่ีบริเวณกลางเมืองและชานเมืองไมมีการเปล่ียนแปลงมากนัก ขณะท่ีอัตราคาเชาในยานชุมชนเมืองมีการเปล่ียน 
แปลงเพิ�มขึ้น โดยอัตราคาเชาสูงสุดอยูที่ประมาณ 4,000 บาทตอตารางเมตรตอเดือน

  (4)  ผลกระทบตอสิ�งแวดลอม

  โครงการบานเดี่ยว 
  การพัฒนาโครงการของบริษัทจะแบงเปนเฟส โดยแตละเฟสที่พัฒนาจะมีพื้นที่ราว 100 ไร เปนจำนวนนอยกวา 500 หลัง จึง 
ไมอยูภายใตขอบังคับของกฎหมายเกี่ยวกับสิ�งแวดลอม แตทั้งน�้บริษัทก็มีระบบการจัดการสาธารณูปโภคของโครงการเพื่อปองกันไมใหเกิด 
ปญหาที่อาจจะสงผลเสียตอสิ�งแวดลอมได โดยเฉพาะอยางยิ�งระบบบำบัดน้ำเสียและการจัดการใหมีพื้นที่สีเขียวเพียงพอ

  โครงการคอนโดมิเน�ยม 
  บริษัทจะตองทำการศึกษาผลกระทบตอสิ�งแวดลอมและจัดทำรายงานการศึกษาผลกระทบตอสิ�งแวดลอมเสนอตอหนวยราชการ 
ที่เกี่ยวของเพื่อใชประกอบการขอใบอนุญาตสิ�งปลูกสราง ซึ�งในปจจุบันโครงการคอนโดมิเน�ยมของบริษัทไดมีการขออนุญาตเปนที่เรียบรอย 
แลว

  2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ

  (1) การสรรหาที่ดินเพื่อพัฒนา
   บริษัทจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาทั้งจากการซื้อโดยตรงและซื้อผานนายหนาคาที่ดิน การเลือกซื้อจะพิจารณาที่ดินที่มีทำเลดีและมี 
ศักยภาพในการพัฒนา และมีการเปรียบเทียบราคาซ้ือกับราคาประเมินและราคาตลาดทุกคร้ังกอนการเขาซ้ือท่ีดินเพ่ือใหไดราคาท่ีเหมาะสม 
นอกจากน�้กอนการจัดซื้อที่ดินในแตละครั้งจะมีการสำรวจกฎเกณฑทางดานกฎหมายและขอจำกัดในการกอสราง รวมไปถึงความตองการ 
ของลูกคาในพื้นที่และคูแขง เพื่อใหเกิดความมั�นใจวาจะสามารถพัฒนาที่ดินเปนไปตามแผนที่วางไวและไดผลตอบแทนตามที่ตั้งไว

  (2) การคัดเลือกผูรับเหมา
  เน��องจากบริษัทไมมีหนวยงานกอสรางภายใน จึงใชวิธีการจัดจางผูรับเหมาเพื่อกอสรางโครงการ โดยแบงเปนผูรับเหมาใน 2 
กลุมหลัก ไดแก
  (2.1) กลุมผูรับเหมาผูกอสรางบานเดี่ยวจะใชวิธีจัดจางผูรับเหมา โดยพิจารณาคัดเลือกจากผูรับเหมาทั้งขนาดกลางและขนาด 
ใหญที่มีความเหมาะสมและมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานที่บริษัทตั้งไว ซึ�งผูรับเหมาที่จะจัดจางตองมีประวัติการทำงานที่มีคุณภาพงานที่ดี 
เสร็จตามกำหนดเวลาและอยูในระดับราคาที่เปนไปตามงบประมาณที่ตั้งไว เน��องจากบริษัทใหความสำคัญกับการบริหารตนทุนการกอสราง 
เปนอยางมาก ทั้งน�้ไดมีการจัดตั้งทีมวิศวกรภายในเพื่อกำกับควบคุมคุณภาพงานของผูรับเหมาอยางใกลชิด
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  (2.2) กลุมผูรับเหมาผูกอสรางอาคารสำนักงานและคอนโดมิเน�ยม จะใชวิธีจัดจางผูรับเหมาหลักโดยการเปดประมูลงาน ในสวน 
งานโครงสราง งานสถาปตยกรรมและงานระบบประกอบอาคารหรือลักษณะ Turn Key แลวแตความเหมาะสมของโครงการ โดยผูรับเหมาท่ี 
คัดเลือกมามักจะเปนผูรับเหมาขนาดใหญ ซึ�งจะสามารถสรางความมั�นใจวาอาคารท่ีสรางจะเปนไปตามมาตรฐานและแลวเสร็จตรงตามเวลา 
เน��องจากผูรับเหมารายใหญจะมีเทคโนโลยีและความสามารถในการกอสรางอาคารขนาดใหญ ประกอบกับมีศักยภาพและแหลงเงินทุนที่ 
เพียงพอในการกอสรางอาคารขนาดใหญไดดีกวาผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็ก นอกจากน�้บริษัทจะจัดจางบริษัทผูควบคุมการกอสราง 
และผูบริหารโครงการ เพื่อใหมั�นใจวางานกอสรางอาคารจะเปนไปตามมาตรฐานงบประมาณและเสร็จทันกำหนดเวลา 

  (3) การจัดซื้อวัสดุกอสราง
  บริษัทมีนโยบายในการจัดซื้อวัสดุกอสรางหลักบางประเภทเอง ซึ�งมีเหตุผลที่สำคัญคือ
  • ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ปรับตัวเพิ�มสูงขึ้น  อาทิ ปูนซีเมนต 
เหล็กเสน อลูมิเน�ยม 
  • บริษัทมักไดรับขอเสนอหรือเงื่อนไขที่ดีกวาจากการเปนพันธมิตรคูคาที่ยาวนานกับบริษัทผูจัดจำหนายวัสดุกอสราง จึงเปน 
สวนชวยในการควบคุมตนทุนการกอสรางของบริษัท นอกจากนั้นบริษัทตองการความยืดหยุนในการกำหนดรูปแบบ ประเภทวัสดุที่ใช 
ตกแตงแกลูกคาของโครงการ ดังนั้นบริษัทจึงเปนผูจัดซื้อวัสดุบางประเภทเอง อาทิเชน กระเบื้อง พื้นไม สุขภัณฑ เครื่องปรับอากาศ 
เฟอรนิเจอร สี เปนตน โดยจะกำหนดทางเลือกและเปดโอกาสใหลูกคาสามารถเลือกวัสดุดังกลาวไดหลังจากจองซื้อบาน หรืออาคารชุด 
พักอาศัยกับทางโครงการ

  (4)  ชองทางการจัดจำหนายและการใหบริการ
  (4.1)  การจำหนายอสังหาริมทรัพย
  บริษัทใชวิธีการจำหนายแบบขายตรงผานสำนักงานขายของบริษัทและผานตัวแทนการขายโดยบริษัทนายหนาคาอสังหาริมทรัพย 
ในบางกรณ�ที่จำเปนและตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีรายละเอียด ดังน�้
   4.1.1 บานเดี่ยวจะใชวิธีขายแบบขายตรงผานสำนักงานขายของบริษัท โดยแบงกลุมสินคาไดเปน 3 ประเภทคือ 
     • ที่ดินเปลาในโครงการ
     • ที่ดินพรอมสิ�งปลูกสราง เปนบานที่สรางแลวเสร็จพรอมโอนใหลูกคา
     • ที่ดินพรอมการวาจางกอสราง ลูกคาจะสั�งซื้อบานจากแบบบานมาตรฐานของโครงการภายหลังซื้อที่ดินในโครงการ 
โดยที่ลูกคาสามารถเลือกแบบบานใหเหมาะสมกับขนาดที่ดินที่ซื้อไปตามความตองการ 
   4.1.2 คอนโดมิเน�ยม จะใชท้ังวิธีขายตรงผานสำนักงานขายบริษัท และผานตัวแทนการขายโดยบริษัทนายหนาคาอสังหาริมทรัพย 
โครงการจะเปดขายในชวงการกอสรางเริ�มตนและระหวางการกอสราง ลูกคาจะทำการผอนดาวน และจะไดรับโอนเมื่อคอนโดมิเน�ยม 
สรางเสร็จ และเปดใชอาคารไดโดยลูกคาจะพิจารณาแบบตามหองตัวอยาง และเอกสารแบบแปลนที่ทางโครงการแสดงไว
  (4.2)  การใหเชาพื้นที่อสังหาริมทรัพย
   4.2.1 พื้นที่อาคารสำนักงาน บริษัทจะวาจางตัวแทนนายหนาที่มีความเชี่ยวชาญเปนผูทำหนาที่ขายพื้นที่ในสวนอาคาร 
สำนักงาน
   4.2.2 พ้ืนท่ีคาปลีก บริษัทจะจัดใหมีหนวยงานเฉพาะท่ีมีหนาท่ีขายพ้ืนท่ีในสวนพ้ืนท่ีคาปลีกในแตละโครงการ โดยดำเนินการ 
ขายพื้นที่โดยตรงไปยังกลุมลูกคา

  2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ
  - ไมมี -
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ป�จจัยความเสี่ยง

 3. ปจจัยความเสี่ยง

 3.1 ความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย
  3.1.1  ความเสี่ยงจากความเพียงพอของแหลงเงินลงทุนเพื่อใชในการพัฒนาโครงการ
  ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจที่ตองใชเงินลงทุนสูง เพื่อใชในการซื้อที่ดิน พัฒนาและกอสรางโครงการ จึงจำเปนตองพึ�งพา 
เงินกูยืมจากสถาบันการเงินเปนแหลงเงินทุนหลักในการดำเนินธุรกิจ หากบริษัทไมสามารถจัดหาแหลงเงินทุนที่เพียงพอตามแผนพัฒนา 
โครงการที่บริษัทกำหนดไว ก็อาจสงผลกระทบตอแผนการดำเนินงานและ ผลประกอบการได
  อยางไรก็ดี ตลอดระยะเวลาของการดำเนินธุรกิจที่ผานมา บริษัทไดรับการสนับสนุนดานการเงินเปนอยางดีจากสถาบันการเงิน 
ช้ันนำหลายแหง ซึ�งเปนพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทมาเปนระยะเวลานาน ในการดำเนินโครงการท่ีผานมาบริษัทจะดำเนินการจัดหาสินเช่ือ 
จากสถาบันการเงินใหเสร็จสิ้นกอนเริ�มดำเนินโครงการ นอกจากน�้ การมีสถานะเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
สงผลใหบริษัทมีภาพลักษณและความนาเชื่อถือเพิ�มมากขึ้น ทำใหบริษัทสามารถระดมทุนจากแหลงเงินทุนที่หลากหลายมากขึ้นดวยตนทุน 
ที่ต่ำลง รวมถึงกลุมผูบริหารของบริษัทลวนแลวแตเปนบุคคลที่มีชื่อเสียง และมีประสบการณในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยมายาวนาน จึง 
เชื่อมั�นไดวาบริษัทจะสามารถจัดหาแหลงเงินทุนที่เพียงพอสำหรับการพัฒนาโครงการตางๆ 

  3.1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย และนโยบายในการใหสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัยของธนาคารพาณิชย
  การเปลี่ยนแปลงเพิ�มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยสงผลกระทบตอตนทุนการพัฒนาโครงการของบริษัทโดยตรง เน��องจากบริษัทมีการ 
ใชแหลงเงินลงทุนบางสวนจากการกูยืมเงินสถาบันการเงิน อยางไรก็ตามบริษัทมีนโยบายจัดหาแหลงเงินทุนโดยการกูยืม (Project Finance) 
ในระดับที่เหมาะสมและสอดคลองกับแผนงานการกอสราง ทั้งน�้เพื่อการควบคุมคาใชจายดอกเบี้ยใหมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากน�้ดวย 
โครงการที่มีศักยภาพดานรูปแบบของโครงการที่ดี ตั้งอยูบนทำเลที่มีความสามารถในการแขงขันสูง รวมถึงผลงานในอดีตที่ผานมาและชื่อ 
เสียงของทีมผูบริหาร อัตราดอกเบี้ยที่สถาบันการเงินเสนอใหบริษัทจึงอยูในระดับและเงื่อนไขที่ดี
  นอกจากนั้นแลว อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้นยังทำใหอำนาจในการซื้อและความสามารถในการชำระเงินกูของลูกคารายยอยลดลง  
อยางไรก็ตามจากการศึกษาเปรียบเทียบผลกระทบท่ีเพิ�มข้ึนของอัตราดอกเบ้ียกับภาระคางวดของลูกคาของบริษัทพบวา ไมนาจะมีผลกระทบ 
ที่รุนแรงจนเปนสาเหตุใหกำลังซื้อของลูกคาเปาหมายของบริษัทลดลง เน��องจากลูกคาเปาหมายของบริษัทอยูในระดับกลางถึงระดับบน ซึ�ง 
เปนกลุมที่ไมไดรับผลกระทบมากนักจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย

  สำหรับเกณฑการใชสัดสวนมูลคาสินเชื่อตอราคาบาน (LTV) สำหรับบานแนวราบ หรือ บานเดี่ยว บานแฝด และทาวนเฮาส 
ที่ไดเริ�มประกาศใชในป 2556 ซึ�งกำหนดใหปลอยเงินกูไดไมเกินรอยละ 95 หรือผูกูตองวางเงินดาวนรอยละ 5 ของที่อยูอาศัย การประกาศ 
ใชเกณฑดังกลาวไมไดมีผลกระทบมากนักตอรายไดของบริษัท เน��องจากกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทสวนใหญอยูในกลุมระดับกลางถึงบน 
นอกจากนั้นการผอนผันกฎระเบียบหลายประการเพื่อบรรเทาปญหาดานการเงินใหแกธุรกิจและประชาชน ประกอบกับนโยบายกระตุนภาค 
อสังหาริมทรัพยของรัฐบาลโดยการใชมาตรการอัตราดอกเบี้ยต่ำ หรือไมมีดอกเบี้ย เปนปจจัยใหธนาคารพาณิชยตางๆ เกิดการแขงขันทาง 
ดานอัตราดอกเบี้ยมากขึ้น บริษัทไดมีการติดตามภาวะเศรษฐกิจและติดตามนโยบายการปลอยสินเชื่อของธนาคารพาณิชยตางๆ ที่จะมีผล 
ตอการดำเนินงานของบริษัทอยางใกลชิด ทั้งน�้เพื่อการปรับกลยุทธใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดอยางทันทวงที

  3.1.3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับเหมาและแรงงานที่มีคุณภาพ
  บริษัทมีนโยบายใหความสำคัญกับคุณภาพของสินคาเพ่ือใหเปนท่ีพึงพอใจสูงสุดของลูกคา จึงใหความสำคัญกับการควบคุมดูแล 
การกอสรางในโครงการตางๆ เปนอยางมาก เพื่อเปนการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของงานกอสราง บริษัทจำเปนตองสรรหาผูรับเหมา 
และแรงงานตลอดจนผูออกแบบ วิศวกรที่ปรึกษา วิศวกรผูควบคุมงานที่มีความรูความชำนาญที่จะสามารถกอสรางอาคารใหมีคุณภาพที่ดี 
เสร็จทันเวลาและอยูในระดับราคาท่ีแขงขันได บริษัทจึงอาจมีความเส่ียงท่ีจะไมสามารถจัดจางผูรับเหมาดังกลาวไดในบางชวงเวลา โดยเฉพาะ 
ในชวงสภาวะเศรษฐกิจเติบโตอยางตอเน��อง ซึ�งจะมีความตองการผูรับเหมาและแรงงานคุณภาพจำนวนมาก จึงอาจสงผลใหบริษัทไมสามารถ 
ดำเนินโครงการไดตามคุณภาพ ระยะเวลาและตนทุนที่กำหนดไว ซึ�งอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท
  อยางไรก็ดี จากการที่บริษัทมีนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรับเหมาของบริษัทมาอยางตอเน��อง 
โดยคัดเลือกผูรับเหมาที่ดีมีคุณภาพจากประสบการณการทำงานที่เคยทำงานรวมกันมาอยางยาวนาน ทำใหมีความมั�นใจไดในระดับหนึ�งวา 
งานกอสรางที่ไดจะมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานและสามารถสงมอบงานตามระยะเวลาที่กำหนดไว นอกจากน�้บริษัทยังมีนโยบายใหผู 
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รับเหมาเบิกจายตามงวดงานที่แลวเสร็จจริง โดยที่ควบคุมไมใหมีการจายเบิกงวดงานเกินกวาปริมาณงานที่แลวเสร็จ ทำใหบริษัทสามารถ 
ลดความเส่ียงจากการท้ิงงานของผูรับเหมาได ในขณะท่ีบริษัทสามารถพิจารณาคุณภาพงานไดวาผูรับเหมาดังกลาวมีความสามารถท่ีจะสง 
มอบงานตามกำหนดการหรือไม หากบริษัทเห็นวาผูรับเหมามีแนวโนมวาจะไมสามารถสงมอบงานไดทันตามกำหนด บริษัทจะสงบุคลากร 
เขาไปชวยเพ่ือสนับสนุนใหงานเสร็จทันตามกำหนด โดยวิธีการจางเหมาแรงงานพิเศษเขาไปชวยในการทำงานใหเสร็จทันแผนงาน นอกจากน� ้
บริษัทยังมีผูจัดการโครงการ วิศวกรโครงการและหัวหนาผูควบคุมงานกอสราง เขาไปตรวจและควบคุมดูแลงานกอสราง เพื่อใหแนใจถึง 
คุณภาพงานของผูรับเหมาแตละรายอยางตอเน��องและลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาว

  3.1.4  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง
  สำหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ราคาวัสดุกอสรางถือเปนตนทุนหลักท่ีสำคัญของการพัฒนาโครงการ โดยในชวงปท่ีผานมา 
ราคาวัสดุกอสรางหลายรายการมีการปรับราคาสูงขึ้นอันเปนผลจากการขยายตัวของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ในสวนของที่อยูอาศัยตามแนว 
เสนทางรถไฟฟา โครงการตางๆ ของภาครัฐ และการฟนตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ ทำใหมีความตองการใชวัสดุกอสรางเพิ�มขึ้น ซึ�งสง 
ผลกระทบตอผูประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ในการประมาณการตนทุนและการกำหนดราคาซึ�งอาจมีความคลาดเคล่ือน อันจะสงผลกระทบ 
ตอผลประกอบการในอนาคตได
  อยางไรก็ดี บริษัทมีแนวทางบริหารความเสี่ยงดวยการกระจายความเสี่ยงบางสวนไปยังผูรับเหมา โดยการกำหนดปริมาณวัสดุ 
กอสรางรวมไวในสัญญาวาจางรับเหมากอสราง สำหรับวัสดุกอสรางที่บริษัทเปนผูจัดหาเอง เชน เหล็กเสน คอนกรีต บริษัทมีนโยบายการ 
สั�งซื้อเปนจำนวนมากเพื่อนำมาใชในโครงการ ทำใหเกิดการประหยัดตอขนาดของตนทุนวัสดุกอสราง และมีอำนาจตอรองกับผูคาวัสดุ 
กอสรางคอนขางสูง ซึ�งจะชวยใหบริษัทสามารถคาดการณตนทุนและอัตรากำไรขั้นตนไดในระดับหนึ�ง อีกทั้งบริษัทยังสามารถกำหนดราคา 
ขายใหสอดคลองกับตนทุนของบริษัทได
  นอกจากน�้ เพื่อเปนการลดความเสี่ยงจากการเพิ�มขึ้นของตนทุนคากอสราง บริษัทไดนำเอาระบบวิศวกรรมคุณคา (Value 
Engineering) เขามาใชในข้ันตอนการออกแบบและกอสรางโครงการ ซึ�งเปนเทคนิคท่ีทำใหบริษัทสามารถนำมาใชในการลดตนทุนการกอสราง 
ไดเปนอยางดี โดยที่ยังคงคุณภาพและมาตรฐานการกอสรางไว ในสวนของความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางนั้น ในการทำ 
สัญญาจัดซื้อจัดจางกับผูรับเหมาแตละราย บริษัทจะมีการกำหนดมูลคางานตามสัญญาไวเปนจำนวนเงินที่แนนอน โดยระบุรายละเอียดของ 
วัสดุ รูปแบบ ปริมาณ ขนาด และลักษณะของผลงานไวอยางชัดเจน ทำใหสามารถลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง 
ลงได 

  3.1.5 ความเสี่ยงจากนโยบายการจัดซื้อที่ดินมาพัฒนาโครงการในอนาคต
  บริษัทไมมีนโยบายถือครองทรัพยสินหรือที่ดินเปลาที่ไมพรอมจะพัฒนา แตจะใชวิธีวางแผนในการจัดซื้อ ที่ดินใหเพียงพอตอ 
รอบระยะเวลาในการพัฒนาโครงการของบริษัท โดยจะพิจารณาท่ีดินแตละแหงใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาเปาหมายแลวจึงเริ�มพัฒนาโครงการ  
ดังนั้นบริษัทจึงไมเนนการเก็บสะสมที่ดินเปลาที่ยังไมพรอมจะพัฒนาไวเปนทรัพยสินของบริษัท การดำเนินการดังกลาวอาจทำใหบริษัทมี 
ความเสี่ยงในการจัดหาที่ดินเปลาเพื่อการพัฒนาโครงการตอๆ ไป อยางไรก็ตาม กลุมผูถือหุนใหญของบริษัทถือครองที่ดินที่มีศักยภาพเปน 
จำนวนมาก บริษัทจึงมีโอกาสจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพมาพัฒนาโครงการได

  3.1.6  ความเสี่ยงจากการรับรูรายไดและผลประกอบการที่ต่ำในชวงเริ�มโครงการ
  เน��องจากโครงการประเภทอาคารสำนักงานใหเชา เชน โครงการเดอะไนน ทาวเวอรส แกรนด พระราม 9 โครงการอาคาร 
สำนักงาน จี-แลนด ทาวเวอร แกรนด พระราม 9 และโครงการ ยู เพลส แกรนด พระราม 9 โครงการทั้งหมดดังกลาวยังอยูใน 
ระยะเวลาดำเนินการกอสราง ทำใหบริษัทยังไมสามารถรับรูรายไดในชวงแรกของการดำเนินโครงการ
  อยางไรก็ดี เพื่อใหมีรายไดอยางสม่ำเสมอและไมใหกระทบตอผลประกอบการของบริษัทมากนัก บริษัทจึงมีแผนในการพัฒนา 
โครงการหลากหลายประเภท เชน โครงการบานเดี่ยว เพื่อใหบริษัทสามารถรับรูรายไดไดเร็ว ทำใหผลประกอบการมีความสม่ำเสมอมากขึ้น 
นอกจากน�้ บริษัทยังเปนผูบริหารโครงการและบริหารการขายโครงการ แกรนด คาแนล ดอนเมือง โครงการ 1 และ 2 ทำใหบริษัทสามารถ 
รับรูรายไดจากการบริหารโครงการและการบริการดังกลาวไดอยางตอเน��อง

  3.1.7  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย
  การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และกฎกระทรวงที่เกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพยจะสงผลตอตนทุน และ 
คาใชจายในการดำเนินโครงการของบริษัทโดยตรง เชน ขอบังคับของผังเมืองเรื่องอัตราสวนพื้นที่อาคารรวมตอพื้นที่ที่ดิน (FAR) นโยบาย 
การกำหนดพื้นที่สวนกลาง ขอบเขตการประเมินและการจัดทำรายงานผลกระทบตอสิ�งแวดลอม (EIA) ฯลฯ ซึ�งหากมีการเปลี่ยนแปลงไปใน 
ทางที่เขมงวดขึ้น ก็อาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท
  อยางไรก็ดี บริษัทไดทำการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบตางๆ อยางตอเน��อง เพื่อเตรียมความพรอมในการ 
รับมือตอนโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนแปลงไป โดยไดดำเนินการพัฒนาโครงการตางๆ ที่มีอยูใหสอดคลองกับนโยบายที่เปลี่ยนแปลงมาโดย 
ตลอด ทำใหบริษัทสามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาวไดในระดับหนึ�ง
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  3.1.8 ความเสี่ยงดานสิทธิการเชา
  ที่ดินสำหรับการดำเนินโครงการอาคารจีแลนด ทาวเวอร แกรนด พระราม 9 ซึ�งดำเนินการโดย บริษัท พระราม 9 สแควร 
จำกัด เปนที่ดินเชาระยะยาว 33 ป พรอมสิทธิในการตอสัญญาตอไปอีก 10 ป ถึงแมสัญญาเชาดังกลาวจะเปนสัญญาระยะยาว แตมีขอพึง 
ระวังสำหรับสิทธิการเชา คือ สัญญาเชาจะมีขอกำหนดในการบอกเลิกสัญญาเชากอนครบกำหนดระยะเวลาเชาได หากบริษัทปฏิบัติผิด 
สัญญาเชา ดังนั้น บริษัทจะตองระมัดระวังไมปฏิบัติผิดสัญญาเชาจนอาจเปนเหตุบอกเลิกสัญญาเชาหรือถูกเรียกเบี้ยปรับ 

 3.2  ความเสี่ยงของผูลงทุน
  3.2.1 ความเสี่ยงกรณ�มีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 50
  ปจจุบันกลุมเจริญกฤษมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทเกินกวารอยละ 50 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแลว ดังนั้นผูถือ 
หุนรายยอยจึงอาจมีความเส่ียงจากการท่ีผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกำหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ�ง และมีความ 
เสี่ยงจากการไมสามารถรวบรวมเสียงเพื่อคัดคานหรือตรวจสอบถวงดุลในวาระสำคัญ 
  อยางไรก็ดี จากการที่ปจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน จากกรรมการ 
บริษัททั้งหมดจำนวน 9 ทาน จึงเปนการชวยเพิ�มประสิทธิภาพและความโปรงใสในการบริหารจัดการ มีการถวงดุลอำนาจของคณะ 
กรรมการและเปนตัวแทนของผูถือหุนรายยอยในการตรวจสอบการบริหารจัดการของคณะผูบริหาร อยางไรก็ดีคณะกรรมการบริษัทไดคำนึง 
ถึงความสำคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) โดยจะปฏิบัติตามแนวทาง 
การกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางเครงครัด ดังนั้นจึงมั�นใจไดวาผูถือหุนทั้งหมดรวมทั้งผูมีสวนไดเสียกับบริษัทจะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม 
และเปนธรรม

  3.2.2  ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองการซื้อขายหุนและมีสัดสวนการถือหุนรายยอยต่ำกวาเกณฑที่กำหนด
  ปจจุบันการที่หุนของบริษัทมีสัดสวนการถือหุนโดยผูถือหุนรายยอยและสภาพคลองการซื้อขายที่คอนขางต่ำ ผูลงทุนจึงอาจมี 
ความเสี่ยงจากการที่หุนมีสภาพคลองนอยทำใหซื้อขายหุนไมไดในราคายุติธรรม หรือไมสามารถซื้อขายหุนไดในเวลาและปริมาณที่ตองการ 
อยางไรก็ตามบริษัทไดทำการเพิ�มสภาพคลองการซื้อขายหุนของบริษัทไปในป 2556 ที่ผานมา ทำใหสัดสวนของผูถือหุนรายยอยเพิ�มขึ้น 
จากรอยละ 7.10 เปนรอยละ 14.90 ในปจจุบัน อยางไรก็ตามบริษัทยังไมสามารถบรรลุขอกำหนดตามเกณฑการดำรงสถานะของบริษัทท่ี 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ระบุวา บริษัทจดทะเบียนตองดำรงคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุนโดยตองมีจำนวน 
ผูถือหุนสามัญรายยอยไมนอยกวา 150 ราย และผูถือหุนดังกลาวตองถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 15 ของทุนชำระเรียกชำระแลวของ 
บริษัทจดทะเบียน ทั้งน�้บริษัทยังคงคำนึงถึงแนวทางในการเพิ�มสภาพคลองดังกลาวอยูอยางตอเน��อง และไดวางแนวทางในการแกไขปญหา 
การกระจายหุนของผูถือหุนรายยอย ดวยการลดสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนที่มีสวนรวมในการบริหารลงในคราวเดียวหรือหลายคราว 
โดยการจำหนายหุนในตลาดหลักทรัพย หรือโดยการขายหุนใหกับประชาชนและ/หรือนักลงทุนเฉพาะเจาะจง ภายในระยะเวลาที่กำหนด ซึ�ง 
ขึ้นอยูกับสภาวะเอื้ออำนวยของตลาดหลักทรัพยและการตอบรับของนักลงทุน ซึ�งหากสามารถปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว นาจะสงผลให 
หุนของบริษัทมีสภาพคลองเพิ�มสูงขึ้น

 3.3 ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก
  3.3.1 สภาวะน้ำทวม
  ผลกระทบการเกิดอุทกภัยปลายป 2554 ไดสงผลตอปจจัยในการเลือกซื้อที่อยูอาศัยของลูกคามากขึ้น โดยเฉพาะดานทำเลที่อยู 
อาศัย บริษัทมีโครงการที่ไดรับผลกระทบเล็กนอยจากปจจัยการเลือกซื้อที่เปลี่ยนแปลงไป โดยบางโครงการของบริษัทตองทำการปรับปรุง 
คุณภาพของแปลงที่ดินใหดีขึ้น เชน การถมแปลงที่ดินใหสูงขึ้น การเสริมความมั�นคงแข็งแรงของที่ดิน การจัดเตรียมระบบระบายน้ำ 
ภายในและบริเวณโดยรอบโครงการใหมีประสิทธิภาพ และมีการออกแบบโครงการที่คำนึงถึงความเสี่ยงที่จะเกิดน้ำทวมในอนาคต สำหรับ 
โครงการ เดอะ แกรนด พระราม 9 นั้น ไมไดรับผลกระทบจากอุทกภัยในครั้งนั้นแตอยางใด  
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ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่น

 4. ขอมูลทั�วไปและขอมูลสำคัญอื่น

ข�อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท : บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107538000118 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย  

ที่ตั้ง  : เลขที่ 33/4 ถนนพระราม 9 แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ จำนวน 5,540,977,447 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท รวม   

  5,540,977,447.00 บาท

ทุนที่ออกและชำระแลว : หุนสามัญ จำนวน 5,318,435,182 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 1 บาท รวม 

  5,318,435,182.00 บาท

Home Page  : www.grandcanalland.com

โทรศัพท  : 66 (0) 2 246 2323

โทรสาร : 66 (0) 2 247 1082

 

บุคคลอ�างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด

  62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

  โทรศัพท 66 (0) 2 229 2800  โทรสาร  66 (0) 2 359 1259

ผูสอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด (เดิมชื่อบริษัท สำนักงาน เอินสท แอนด ยัง จำกัด)

  193/136 - 137 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม แขวงคลองเตย 

  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

  โทรศัพท 66 (0) 2 264 0777 โทรสาร 66 (0) 2 264 0789-90

นักลงทุนสัมพันธ : นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ

  นายสุรกิจ ธารธนานนท

       โทรศัพท 66 (0) 2 246 2323 โทรสาร 66 (0) 2 247 1082
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 5. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน
  5.1 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว
  ปจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน จำนวน 5,540,977,447 บาท โดยเปนทุนที่ออกและเรียกชำระแลวจำนวน 5,318,435,182 บาท 
ประกอบดวยหุนสามัญจำนวน 5,318,435,182 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

  5.2 ผูถือหุน
  รายชื่อผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุด วันที่ 9 ธันวาคม 2556 มีดังน�้

รายชื่อ จำนวนหุนที่ถือ รอยละ

 1. กลุมบริษัท เจริญกฤษ เอ็นเตอรไพรส จำกัด  

  บริษัท เจริญกฤษ เอ็นเตอรไพรส จำกัด 1,843,084,563 34.65

  บริษัท เบ็ล พารค เรสซิเดนซ จำกัด 285,286,131 5.36

  บริษัท แกรนด ฟอรจูน จำกัด 79,053,600 1.49

  นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ 229,291,315 4.31

  นางสาวรมณ� บุญดีเจริญ 183,791,315 3.46 

  นายเจตรมงคล บุญดีเจริญ 179,800,000 3.38 

  นายมงคล เปาอินทร 920,000 0.02 

  รวมกลุมบริษัท เจริญกฤษ เอ็นเตอรไพรส จำกัด 2,801,226,924 52.67

 2. กลุมบริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จำกัด  

  บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จำกัด 973,329,451 18.30

  บริษัท ทุนมหาลาภ จำกัด 250,918,651 4.72

  บริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท จำกัด 126,022,720 2.37

  บริษัท จี แอล แอสเซทส จำกัด 102,929,695 1.94

  บริษัท บีบีทีวี แซทเทลวิชั�น จำกัด  8,590,568 0.16

  รวมกลุมบริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จำกัด 1,461,791,085 27.49 

 3. กลุมบริษัท เคอารแอนดเอสโซซิเอทส จำกัด

  บริษัท เคอารแอนดเอสโซซิเอทส จำกัด 336,155,387 6.32

  บริษัท เค กรุป จำกัด 47,192,200 0.89

  รวมกลุมบริษัท เคอารแอนดเอสโซซิเอทส จำกัด 383,347,587 7.21

 4. Kim Eng Securities (Hong Kong) Limited 164,324,324 3.09

 5. บริษัท ไทยเอ็นวีอาร จำกัด 37,263,322 0.70

 6. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 29,517,608 0.56

 7. นางสุรางค เปรมปรีดิ์ 16,302,900 0.31

 8. บริษัท บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) 14,004,437 0.26

 9. นายประกิจ เลาหวิศิษฏ 11,350,023 0.21

 10. นายโชคชัย เศรษฐีวรรณ 10,501,500 0.20

  รวม 4,929,629,710 92.69

(ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรกที่เปนปจจุบันไดจาก website ของบริษัทกอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป)

การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ
ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น
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  5.3 การออกหลักทรัพยอื่น 

  •  ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญครั้งที่ 1 

  5.4 นโยบายการจายเงินปนผล
  บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวาประมาณรอยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีและสำรองตามกฎหมาย 
โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเปนสำคัญ ทั้งน�้คณะกรรมการของบริษัทมีอำนาจในการพิจารณายกเวนไมดำเนินการตามนโยบายดังกลาว 
หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปนครั้งคราว โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่การดำเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือ 
หุนของบริษัทและบริษัทยอย เชนใชเปนทุนสำรองสำหรับการชำระคืนเงินกู ใชเปนเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณ�มีการ 
เปลี่ยนแปลงสภาวะตลาด ซึ�งอาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยในอนาคต

  •  ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญครั้งที่2

ใบสำคัญแสดงสิทธิ G LAND - W1

อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ (ป) 3

วันสิ้นสุดโครงการ 26 พฤษภาคม 2557

จำนวนหนวย (หนวย) 164,375,658

จำนวนหนวยที่จัดสรร (หนวย) 164,375,658

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 27 พฤษภาคม 2554

อัตราการใชสิทธิ (ลาสุด) 1 : 1.029

ราคาใชสิทธิ (บาทตอหุน) (ลาสุด) 1

จำนวนหนวยที่ใชสิทธิแลว ณ 31 ธันวาคม 2556 (หนวย) 154,230,251

จำนวนหนวยที่ยังไมใชสิทธิ ณ 31 ธันวาคม 2556 (หนวย) 10,145,407

ใบสำคัญแสดงสิทธิ G LAND - W2

อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ (ป) 3 ป 53 วัน

วันสิ้นสุดโครงการ 30 มิถุนายน 2559

จำนวนหนวย (หนวย) 212,655,816

จำนวนหนวยที่จัดสรร (หนวย) 212,655,816

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 9 พฤษภาคม 2556

อัตราการใชสิทธิ (ลาสุด) 1 : 1

ราคาใชสิทธิ (บาทตอหุน) (ลาสุด) 1

จำนวนหนวยที่ใชสิทธิแลว ณ 31  ธันวาคม 2556 (หนวย) 688,320

จำนวนหนวยที่ยังไมใชสิทธิ  ณ 31 ธันวาคม 2556 (หนวย) 211,967,496
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  1. นายโยธิน บุญดีเจริญ   ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร

  2. ร.ศ.ประพันธพงศ เวชชาชีวะ  รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

  3. นายยงยุทธ วิทยาวงศรุจิ  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

  4. นายนิพนธ วิสิษฐยุทธศาสตร  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และ               

      ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

  5. นายบรรพต หงษทอง   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

      กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน                                             

  6. นายเจริญ จิรวิศัลย   กรรมการ

  7. นายมงคล เปาอินทร   กรรมการ

  8. นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ  กรรมการและกรรมการผูจัดการ

  9. นางสาวรมณ� บุญดีเจริญ กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบัญชีและการเงิน  

     และกลุมงานจัดซื้อจัดจาง และธุรการ

  โดยมีนางสาวสุภาพรรณ วิสฤตาภา เปนเลขานุการบริษัท

  รายชื่อผูบริหาร ตำแหนง

  1. นายโยธิน บุญดีเจริญ ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร

  2. นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ กรรมการและกรรมการผูจัดการ

  3. นางสาวรมณ� บุญดีเจริญ กรรมการและรองกรรมการผูจัดการกลุมงานบัญชีและการเงิน 

    และกลุมงานจัดซื้อจัดจาง และธุรการ

  4. นายวีระ ธนากรภักดี รักษาการรองกรรมการผูจัดการ และผูชวยกรรมการผูจัดการ กลุมงานบริหารโครงการ

  5. นายเจตรมงคล บุญดีเจริญ ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส ประจำสำนักประธานเจาหนาที่บริหาร

  6. นายสุรกิจ ธารธนานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส กลุมงานบัญชีและการเงิน

  7. นายสกล เปาอินทร ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานกฎหมาย

  กรรมการผูมีอำนาจลงนามแทนบริษัท 
  กรรมการผูมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท  คือ นายโยธิน  บุญดีเจริญ หรือนายเจตรศิริ  บุญดีเจริญ หรือนายประพันธพงศ  
เวชชาชีวะ หรือ นายเจริญ จิรวิศัลย หรือนายมงคล เปาอินทร หรือนางสาวรมณ� บุญดีเจริญ กรรมการสองในหกคนน�้ลงลายมือชื่อรวมกัน 
และประทับตราสำคัญของบริษัท

  6.2 คณะผูบริหาร
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  บริษัทมีคณะผูบริหารจำนวน 7 ทาน ดังน�้

โครงสร�างการจัดการ

 6. โครงสรางการจัดการ
  6.1 คณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัท (ซึ�งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ) มีจำนวน 9 ทาน ซึ�งในจำนวนน�้มีกรรมการอิสระรวมอยู 3 ทาน 
ซึ�งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทใหเปนคณะกรรมการตรวจสอบ รายชื่อกรรมการบริษัททั้ง 9 ทาน คือ
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โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
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  เลขานุการบริษัท คือ นางสาวสุภาพรรณ  วิสฤตาภา 
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กรรมการผูจัดการ
นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ
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ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส

สายงาน
บริหารโครงการโรงแรม

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส

สายงานบริหารพื้นที่พักอาศัย
และพื้นที่เชา

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส

สายงานทรัพยาการบุคคล
และสารสนเทศ

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส

สายงานจัดซื้อและจัดจาง
ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
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และการตลาด

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส

สายงานกฎหมาย
ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส
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ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบภายใน

สำนักประธานเจาหนาที่บริหาร

1. ผช.กรรมการผูจัดการอาวุโสประจำสำนักประธานฯ

2. ผช.กรรมการผูจัดการประจำสำนักประธานฯ

3. ผูอำนวยการประจำสำนักประธานฯ

4. ผูจัดการประจำสำนักประธานฯ

5. เลขานุการประจำสำนักประธานฯ

ประธานเจาหนาที่บริหาร

นายโยธิน บุญดีเจริญ

2

1

3

7 6

4

5

นางสาวสุภาพรรณ วิสฤตาภา

ตำแหนง เลขานุการบริษัท

อายุ  51

คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

                    ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

อบรมหลักสูตร       Director Certification Program (DCP) 

   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

   Corporate Secretary Development Program 

   สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

   CFO (Certification Program) 

   สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

ความสัมพันธทางครอบครัว ไมมี

ระหวางกรรมการและผูบริหาร

ประสบการณการทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง

 21 มี.ค.51 - ปจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 ส.ค.50 - ปจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการบริษัท บมจ. แกรนด คาแนล แลนด

 เม.ย. 52 - 13 ม.ค. 53 กรรมการ บมจ. มีเดีย ออฟ มีเดียส

 มี.ค.49 - ธ.ค.52 รองกรรมการผูจัดการสายบัญชีการเงินและการลงทุน  บมจ. มีเดีย ออฟ มีเดียส

 ก.ย. 54 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจก. มีเดีย สตูดิโอ 

 มิ.ย. 53 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. มีเดีย สตูดิโอ

 ธ.ค. 55 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการผูจัดการ บจก. มีเดีย นาว 

 พ.ค. 56 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. มีเดีย ซีน 

 ก.ย. 53 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีทีวี โปรดัคชันส 

 ก.ย. 53 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เรเซอรฟซ แอนด พารทเนอร
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    (ข) คาตอบแทนรวมของกรรมการที่เปนผูบริหารและผูบริหารของบริษัท รวม 7 ทาน มีดังน�้
     เงินเดือน 15,586,567.08 บาท

   (2) คาตอบแทนอื่น   
    (ก) คาตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท - ไมมี
    (ข) คาตอบแทนอื่นของกรรมการที่เปนผูบริหารและผูบริหารของบริษัท รวม 7 ทาน คือ   
         เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 353,368.23 บาท

  6.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
  ในป 2556 บริษัทไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหาร ดังน�้

   (1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
    (ก) คาตอบแทนของกรรมการบริษัท มีดังน�้

กรรมการ คาพาหนะกรรมการ คาเบี้ยประชุมกรรมการ รวม

นายโยธิน บุญดีเจริญ 600,000.00 150,000.00 750,000.00

นายยงยุทธ วิทยาวงศรุจิ 600,000.00 135,000.00 735,000.00

นายประพันธพงศ เวชชาชีวะ 600,000.00 120,000.00 720,000.00

นายนิพนธ วิสิษฐยุทธศาสตร 540,000.00 100,000.00 640,000.00

นายบรรพต หงษทอง 540,000.00 90,000.00 630,000.00

นายเจริญ จิรวิศัลย 420,000.00 100,000.00 520,000.00

นายมงคล เปาอินทร 420,000.00 100,000.00 520,000.00

นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ 420,000.00 80,000.00 500,000.00

นางสาวรมณ� บุญดีเจริญ 420,000.00 90,000.00 510,000.00

 รวม 4,560,000.00 965,000.00 5,525,000.00

(หนวย : บาท)
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 7. การกำกับดูแลกิจการ

  7.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพราะเปนปจจัยที่มีความสำคัญ 
ตอการดำเนินธุรกิจที่ยั�งยืน โดยแสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซึ�งจะชวยสรางความเชื่อมั�น 
และความมั�นใจใหแกผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย
  คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษร และไดมีการทบทวน 
ทุกป พรอมทั้งเปดเผยไวใน website ของบริษัทเพื่อเปนแนวปฏิบัติใหคณะกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือในการทำงานโดย 
ครอบคลุมถึงหลักความโปรงใสในการดำเนินกิจการ การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ อยางทัดเทียมกัน การปฏิบัติตามกฎหมาย  
การเปดเผยขอมูลอยางถูกตองและตรงเวลา  การมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
  นอกจากนั้น บริษัทยังไดปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
กำหนดแนวทางปฏิบัติเปน 5 หมวด ไดแก
  1. สิทธิของผูถือหุน
  2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
  3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย
  4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
  5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

  1. สิทธิของผูถือหุน
  บริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุม การไดรับขอมูลของบริษัท บริษัทไดจัดสงงบการเงิน 
รายไตรมาสและงบการเงินประจำป และคำอธิบายถึงความคืบหนาของการดำเนินงานในรอบปใหผูถือหุนทราบ ผานทางตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย และในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทมีนโยบายที่จะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุมที่มี 
รายละเอียดครบถวน เพียงพอ พรอมความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระใหแกผูถือหุนกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน รวมทั้งมีการ 
เผยแพรในเว็บไซตของบริษัท (www.grandcanalland.com) นอกจากน�้บริษัทไดอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการมารวมประชุมใน 
เรื่องของสถานที่ประชุม วันเวลา และเปดใหลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 1 ชั�วโมง และในระหวางการประชุมไดมีการ 
จัดสรรเวลาในแตละวาระอยางเหมาะสมเพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณา แสดงความเห็นและซักถาม ซึ�งในการประชุมสามัญผูถือหุนกรรมการ 
จะเขารวมประชุมทุกคนเพื่อใหผูถือหุนสามารถซักถามคณะกรรมการในเรื่องที่เกี่ยวของได โดยในป 2556 บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุน 
วันที่ 25 เมษายน 2556 มีผูถือหุนเขารวมประชุมดวยตนเอง และมอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมแทนจำนวนถึง 4,821,277,840 หุน 
คิดเปนรอยละ 93.3654 ของจำนวนหุนที่จำหนายแลวทั้งหมดของบริษัท 

  2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
  ในฐานะที่ผูถือหุนทุกรายเปนเจาของบริษัท ผูถือหุนทุกรายยอมมีสิทธิในฐานะผูถือหุนเทาเทียมกันทุกประการ บริษัทจึงถือเปน 
นโยบายในการที่จะกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย ซึ�งไมเพียงเฉพาะในเรื่องของการปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุนที่ได 
กลาวไวขางตนแลวเทานั้น แตไดรวมถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในการประชุมผูถือหุน  การดูแลการใชขอมูลภายในใหเปน 
ไปโดยชอบและไมเปนการเอาเปรียบผูถือหุนอื่น 

   2.1 การประชุมผูถือหุน
   เพ่ือใหการบริหารและการดำเนินงานมีความโปรงใส เปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย ผูถือหุนสามารถแสดงความเห็นหรือซักถาม 
และมีสวนรวมในการตัดสินใจ ขอบังคับของบริษัทจึงไดกำหนดใหเรื่องที่สำคัญๆ ตองนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาใหความเห็น 
ชอบหรืออนุมัติกอน เชน ผลการดำเนินงาน งบการเงิน การจัดสรรกำไรของปที่ผานมา การเลือกตั้งกรรมการ และการแตงตั้งผูสอบบัญชี 
เปนตน นอกจากนั้นเพื่อใหผูถือหุนทุกรายไดรับการคุมครองสิทธิในการเตรียมการตัดสินใจลวงหนาอยางเทาเทียมกัน บริษัทจะไมเพิ�มวาระ 
การประชุมโดยไมแจง ใหผูถือหุนทราบลวงหนา  

การกำกับดูแลกิจการ
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  กอนการประชุมผูถือหุน นอกจากบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารที่เกี่ยวของใหผูถือหุนเปนการลวงหนาแลว 
บริษัทยังไดอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในกรณ�ท่ีไมสามารถมารวมประชุมดวยตนเองได โดยการมอบฉันทะใหผูอ่ืนหรือกรรมการอิสระ 
เขาประชุมและลงมติแทน ซึ�งในการประชุมผูถือหุนป 2556 บริษัทไดเพิ�มทางเลือกใหแกผูถือหุนโดยเสนอชื่อกรรมการอิสระ 2 ทาน ใหผู 
ถือหุนไดพิจารณาเลือกเปนผูรับมอบฉันทะเพื่อเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคของผูถือหุนไดดวย 
  ในการประชุมผูถือหุน เลขานุการบริษัทจะแจงหลักเกณฑในการออกเสียงลงคะแนนใหที่ประชุมผูถือหุนรับทราบกอนเขาสูการ 
ประชุมตามระเบียบวาระ ซึ�งผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงไดอยางอิสระตามที่เห็นสมควร และใน 
วาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทไดกำหนดใหลงมติเห็นดวย ไมเห็นดวยและงดออกเสียงกรรมการเปนรายบุคคล นอกจากนั้นในระหวางการ 
ประชุมประธานที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ 
อยางเต็มที่ โดยกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของจะเปนผูตอบขอซักถามของผูถือหุน พรอมทั้งรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ 
ของผูถือหุน เพื่อรวมกันพิจารณาหรือนำไปดำเนินการตามที่เห็นสมควรตอไป
  ผลการลงมติในแตละวาระ เลขานุการบริษัทไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบวาในวาระน้ันๆ มีผูถือหุนลงมติเห็นดวย ไมเห็นดวย 
หรืองดออกเสียงอยางละกี่เสียง และใหถือเสียงขางมากของผูออกเสียงลงคะแนน และมีการบันทึกและจัดทำบันทึกรายงานการประชุมที่ถูก 
ตองครบถวน แลวนำสงรายงานการประชุมผูถือหุนดังกลาวใหกับหนวยงานท่ีเก่ียวของภายในเวลาท่ีกำหนดและเผยแพรรายงานการประชุม 
ทาง website: www.grandcanalland.com ของบริษัท เพื่อใหผูถือหุนและบุคคลที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได
  จากการดำเนินงานในกระบวนการประชุมผูถือหุนในลักษณะที่ใหความสำคัญในสิทธิของผูถือหุน เปนการสงเสริมการใชสิทธิเขา 
รวมประชุมของผูถือหุน และสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน

  2.2 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
  เพื่อปองกันมิใหกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของกับการใชขอมูลภายใน ในการซื้อขายหลักทรัพยหรือหาผลประโยชนใหแก 
ตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ บริษัทจึงมีมาตรการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน โดยกำหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการ 
ถือหลักทรัพยตอสำนักงานกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535 และหามผูบริหารหรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก และไมทำการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท 
ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน ซึ�งในระหวางปที่ผานมากรรมการและผูบริหารไดปฏิบัติตามนโยบายอยาง 
เครงครัด ไมปรากฏวามีการซื้อขายหุนในชวงที่หามไวแตอยางใด

  3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย
  บริษัทไดใหความสำคัญและตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงานและสังคม รวมทั้งมี 
การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยางเปนธรรม โปรงใส และเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายและระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งน�้ 
เพื่อใหเกิดความรวมมือกันระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ อันจะกอใหเกิดผลการดำเนินงานและสรางความมั�นคงใหกับบริษัท 
โดยบริษัทไดปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ดังน�้

  •  ผูถือหุน บริษัทใหความสำคัญและเคารพตอสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเสมอภาค โดยมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง 
     โปรงใสและเชื่อถือไดแกผูถือหุน

  •  ลูกคา บริษัทเนนการดำเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจริต และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาดวยผลิตภัณฑ 
     ที่มีคุณภาพและใหขอมูลขาวสารที่ครบถวน ถูกตองและเปนธรรม

  •  คูคา  บริษัทปฏิบัติตอคูคาตามเงื่อนไขทางการคา มีความรับผิดชอบตอสัญญาและขอตกลงที่ไดใหไวตอคูคา 

  •  พนักงาน บริษัทปฏิบัติกับพนักงานอยางเปนธรรม จัดใหมีสวัสดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสมแกพนักงานสนับสนุนให 
     พนักงานมีความเจริญกาวหนา สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางตอเน��องสม่ำเสมอ

  •  สังคม   บริษัทตระหนักถึงคุณภาพชีวิตความเปนอยูของสังคม รวมทั้งสิ�งแวดลอมเปนสาระสำคัญในการพัฒนาโครงการ 
ตางๆ ของบริษัท ไดมีการกำหนดรูปแบบของโครงการและการออกแบบทั้งดานสถาปตยกรรมและภูมิสถาปตย 
โดยมิไดเพียงใหเปนไปตามขอกำหนดของกฏหมายและระเบียบตางๆ ของหนวยงานที่เกี่ยวของ แตยังคำนึงถึง 
คุณภาพความเปนอยูของลูกคาและสังคมรอบขางโครงการที่เกิดจากการพัฒนาของบริษัท เชนการจัดสรรพื้นที่ 
สวนกลางที่มากกวาขอกำหนด เพื่อใหโครงการมีพื้นที่สีเขียว สถานที่พักผอนออกกำลังกาย เพื่อสิ�งแวดลอมที่ดี 
และสันทนาการของชุมชน
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  นอกจากน�้ บริษัทยังไดดำเนินกิจกรรมอื่นๆ เพื่อสังคม ดังน�้
  1) ดานศาสนา จัดใหมีการทำบุญตักบาตรแกภิกษุสงฆในเทศกาลตางๆ เชน วันข้ึนปใหม วันสงกรานต และวันสำคัญทางศาสนา 
   เปนตน
  2) ดานประเพณ�และวัฒนธรรม จัดใหมีงานประเพณ�ตามเทศกาลตางๆ เชน งานประเพณ�สงกรานต ลอยกระทง เปนตน
  3) ดานสาธารณกุศล เชน โครงการปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ รวมสรางศาสนสถานตางๆ เปนตน

  4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
  4.1 การเปดเผยขอมูล
  บริษัทใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลทั�วไปตอผูลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ตาม 
เกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผานชองทางและส่ือตางๆ 
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนผาน website ของบริษัท และไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบในการ 
สื่อสารขอมูลกับผูลงทุน สถาบัน ผูถือหุนและภาครัฐที่เกี่ยวของ
  ขอมูลท่ีบริษัทใหความสำคัญในเร่ืองของการเปดเผยขอมูลดังกลาว จะรวมถึงรายงานทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการ 
เงินตางๆ ตามขอกำหนดของสำนักงานกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
ที่สำคัญไดแก นโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย ขอมูลเกี่ยวกับกรรมการ หนาที่ของกรรมการ นโยบายและการ 
จายคาตอบแทนกรรมการ

   4.1.1 รายงานทางการเงินและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน  
   คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศ 
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป คณะกรรมการจึงดูแลใหงบการเงินดังกลาวนอกจากจะจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 
ทั�วไป และมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมทั้งไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
และผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว คณะกรรมการบริษัทยังไดจัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจำป

   4.1.2 นโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย 
   ที่ผานมาคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท จดทะเบียน (The Principles of 
Good Corporate Governance) ที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อสรางความเชื่อมั�นใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน 
ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของ

   4.1.3 นโยบายและการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
   คาตอบแทนกรรมการ พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน เสนอใหผูถือหุนอนุมัติเปนรายปสำหรับ 
คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน โดยคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบและผล 
การดำเนินงานของบริษัทประจำปนั้นๆ และใหอยูในระดับที่สามารถแขงขันไดในธุรกิจในป 2556 บริษัทไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแก 
กรรมการและผูบริหาร ซึ�งไดเปดเผยไวในหัวขอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

  4.2 ความสัมพันธกับผูเกี่ยวของ
  บริษัทกำหนดใหการเผยแพรขอมูลของบริษัทแกนักลงทุน ท้ังท่ีเปนผูถือหุนและผูท่ีสนใจจะถือหุนในอนาคตเปนอำนาจของกรรมการ 
ผูจัดการ ที่ไดรับมอบหมายใหทำหนาที่นักลงทุนสัมพันธ ทั้งน�้ นักลงทุนสามารถติดตอสวนงานผูลงทุนสัมพันธของบริษัทไดที่หมายเลข 
โทรศัพท 0-2246-2323 สำหรับในป 2556 เจาหนาที่ระดับสูงของบริษัทรวมถึงสวนงาน นักลงทุนสัมพันธไดใหขอมูลในโอกาสตางๆ และ 
การจัดพบนักวิเคราะหหลักทรัพยกลุมยอยเปนครั้งคราว

  5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
  5.1 โครงสรางคณะกรรมการ
  โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการทั้งสิ้น 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ 
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
  • คณะกรรมการบริษัทในป 2556 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 9 ทาน โดยมีกรรมการอิสระ 3 ทาน กรรมการบริษัทมี 
วาระการดำรงตำแหนงตามขอบังคับของบริษัท และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับการเลือกตั้งกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก 
  • คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป 
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รายชื่อ  จำนวนครั้งที่เขาประชุม /
  จำนวนครั้งที่มีการประชุม

1.  นายโยธิน บุญดีเจริญ 10 / 10

2.  รศ. ประพันธพงศ เวชชาชีวะ 8 / 10

3.  นายยงยุทธ วิทยาวงศรุจิ 9 / 10

4.  นายนิพนธ วิสิษฐยุทธศาสตร 10 / 10

5.  นายบรรพต หงษทอง 9 / 10

6.  นายเจริญ จิรวิศัลย  10 / 10

7.  นายมงคล เปาอินทร 10 / 10

8.  นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ 8 / 10

9.  นางสาวรมณ� บุญดีเจริญ 9 / 10

และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับการแตงตั้งกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก    
  • คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการอิสระ 2 ทานและกรรมการอีก 1 ทาน กรรมการสรรหา 
และกำหนดคาตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับการแตงตั้งกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก    
  คณะกรรมการแตละคณะมีองคประกอบ และรายชื่อคณะกรรมการและการประชุมคณะกรรมการ ดังรายละเอียดที่กลาวไวแลว 
ในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 

  5.2 บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
  ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท โดยหลักจะเปนดังท่ีไดกลาวไวในหัวขอ “คณะกรรมการชุดยอย” ในเร่ืองการกำกับ 
ดูแลกิจการ ซึ�งสามารถสรุปไดวาคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการรวมกำหนดและใหความเห็นชอบวิสัยทัศน เปาหมาย แผนงาน กลยุทธ 
และงบประมาณของบริษัท ติดตามผลการปฏิบัติของฝายจัดการดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในอยางเหมาะสม รวมทั้งมาตรการบริหาร 
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินในเร่ืองความถูกตอง ครบถวน และการใชนโยบายบัญช 
ที่เหมาะสม
  คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร และใหความเห็นชอบ รวมทั้งมีการ 
ทบทวนทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง
  คณะกรรมการบริษัทไดรับทราบและ / หรืออนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนโดยได 
พิจารณาความเหมาะสม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยรายการในรายงานประจำป 
และแบบ 56-1 
  คณะกรรมการใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยมีการวาจางสำนักงานตรวจสอบภายในที่มีความเปน 
อิสระ ทำหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบที่วางไว ตลอดจนใหคำแนะนำปรับปรุงแกไขและเพื่อใหเกิดความมั�นใจวาสำนักงานตรวจ 
สอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทำหนาท่ีตรวจสอบไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดใหสำนักงานตรวจสอบภายในรายงาน 
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน�้คณะกรรมการบริษัทยังไดประกาศกำหนดใหมีกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใชเปน 
แนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบไวดวย
  การบริหารความเสี่ยงอยูในความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการและผูบริหาร โดยใหความสำคัญตอ 
ความเสี่ยงที่มีผลตอธุรกิจที่จะทำใหบริษัทไมบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว

  5.3 การประชุมคณะกรรมการ
  การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีกำหนดการประชุมลวงหนาเปนรายป ซึ�งไดกำหนดการประชุมไวโดยปกติไมนอยกวาไตรมาส 
ละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเพิ�มตามความจำเปน ทั้งน�้ประธานกรรมการและคณะผูบริหารจะเปนผูรวมพิจารณาถึงวาระการประชุม สวน 
เลขานุการบริษัทมีหนาที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมใหพอเพียง และจัดสงใหคณะกรรมการบริษัททราบลวงหนา 
กอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน และจัดทำบันทึกรายงานการประชุมในระหวางการประชุมกรรมการทุกทานมีอิสระในการเสนอความคิด 
เห็น นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทยังสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมเปนครั้งคราว เพื่อใหที่ประชุมไดรับทราบขอมูลในเชิง 
ลึก ในบางประเด็นอยางครบถวน

  ในป 2556 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งหมดจำนวน 10 ครั้ง โดยมีกรรมการบริษัทแตละทานเขารวมประชุมดังน�้
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  5.4 คาตอบแทน
  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนของบริษัท มีหนาที่พิจารณากำหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกำหนดคาตอบแทนที่ 
เปนธรรมและสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประสบการณภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นใน 
อุตสาหกรรมเดียวกัน ดังน�้
  1. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยตาง ๆ ของบริษัทตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติ
  2. พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

  5.5 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร  
  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของคณะกรรมการ ที่จะตองทำหนาที่ดูแลสิทธิที่มีอยูของผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางถูกตองและ 
เปนธรรม เพื่อความเชื่อมั�นของบุคคลที่เกี่ยวของและความเจริญของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทจึงไดพิจารณาแตงตั้ง คณะ 
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณเขามาทำหนาที่กรรมการและ 
ผูบริหารระดับสูง
  บริษัทสงเสริมและสนับสนุนให กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เขาอบรมสัมมาเชิงปฏิบัติการและพัฒนาความรู ความสามารถ 
อยางตอเน��อง เพื่อนำความรูมาชวยกันทำงานใหเกิดประโยชนแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
  ซึ�งที่ผานมากรรมการและผูบริหารไดผานการอบรมและสัมมนาจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหัวขอ 
และหลักสูตรตางๆ ดังน�้

รายชื่อ  จำนวนครั้งที่เขาประชุม /
  จำนวนครั้งที่มีการประชุม

1.  นายยงยุทธ วิทยาวงศรุจิ 8 / 9

2.  นายนิพนธ วิสิษฐยุทธศาสตร 9 / 9

3.  นายบรรพต หงษทอง 9 / 9

รายชื่อ  จำนวนครั้งที่เขาประชุม /
  จำนวนครั้งที่มีการประชุม

1.  นายนิพนธ วิสิษฐยุทธศาสตร 2 / 2

2.  รศ. ประพันธพงศ เวชชาชีวะ 2 / 2

3.  นายบรรพต หงษทอง 2 / 2

  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีการกำหนดกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ใหมีการประชุม 
อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยในป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งหมดจำนวน 9 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบแตละ 
ทานเขารวมประชุมดังน�้

  สวนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีการกำหนดขอบังคับของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา 
ตอบแทนใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง หรือตามความจำเปนและความเหมาะสมโดยในป 2556 คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
คาตอบแทนมีการประชุมทั้งหมดจำนวน 2 ครั้ง โดยมีกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนแตละทานเขารวมประชุมดังน�้
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  7.2 คณะกรรมการชุดยอย
  โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งสิ้น 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการ\สรรหาและกำหนดคาตอบแทน

  คณะกรรมการบริษัท
  คณะกรรมการบริษัท (ซึ�งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ) มีจำนวน 9 ทาน ซึ�งในจำนวนน�้มีกรรมการอิสระรวมอยู 3 ทาน 
ซึ�งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทใหเปนคณะกรรมการตรวจสอบรายชื่อกรรมการบริษัททั้ง 9 ทาน และกรรมการผูมีอำนาจลง 
นามแทนบริษัท ดังที่ไดกลาวไวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 

  ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
  1. ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวย 
กฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท เวนแตในเรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการ 
ดำเนินการ เชนเรื่องที่กฎหมายกำหนดใหตองไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สำคัญ 
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กำหนด เปนตน

กรรมการและผูบริหารบริษัท หัวขอ / หลักสูตรที่เขาอบรม / สัมมนา

ร.ศ. ประพันธพงศ เวชชาชีวะ • Director Accreditation Program (DAP)

 รองประธานกรรมการ และ • The Role of Chairman Program (RCP)

 กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน • Audit Committee Program (ACP) 

  •  The Role of Compensation Committee (RCC)   

นายยงยุทธ วิทยาวงศรุจิ • Director Certification Program (DCP)

 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ • Audit Committee Program (ACP)

  • Board Performance Evaluation

  • Setting the CEO Performance Plan and Evaluation

นายนิพนธ วิสิษฐยุทธศาสตร • Director Accreditation Program (DAP)

 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

นายเจริญ จิรวิศัลย • Director Accreditation Program (DAP)

 กรรมการ 

นางสาวรมณ� บุญดีเจริญ • Director Accreditation Program (DAP) 

 กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ กลุมงานบัญชีและ • Director Certification Program (DCP) 

 การเงิน กลุมงานจัดซื้อ จัดจางและธุรการ • Executive Development Program (EDP)

  • Young Entrepreneur Program (YEP) 

นายเจตรมงคล บุญดีเจริญ • Director Certification Program (DCP)

 ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส ประจำสำนักประธาน    (อยูระหวางอบรม)

 เจาหนาที่บริหาร

นายสุรกิจ ธารธนานนท • Director Accreditation Program (DAP)

 ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส กลุมงานบัญชีและการเงิน • Director Certification Program (DCP)

   (อยูระหวางอบรม) 

นายสกล เปาอินทร • Director Accreditation Program (DAP)

 ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานกฎหมาย • Director Certification Program (DCP)
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  1. นายยงยุทธ วิทยาวงศรุจิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ

  2. นายนิพนธ วิสิษฐยุทธศาสตร  กรรมการตรวจสอบ

  3. นายบรรพต หงษทอง   กรรมการตรวจสอบ

  โดยมีนายสกล เปาอินทร เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
  1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี 
ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำป โดยพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่ 
เกี่ยวของกับการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การดำรงอยูของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ 
สำคัญ รวมถึงเหตุผลของฝายจัดการเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายบัญชีกอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพรแกผูถือหุนและผูลงทุน 
ทั�วไป
  2. วางแนวทางและสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายในพิจารณาวางแผน รวมทั้งทบทวนแผน 
การตรวจสอบภายในประจำป (Audit Plan) ของบริษัทและการประเมินผลการตรวจสอบรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน ถึงปญหา 
หรือขอจำกัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลขอมูลทางอีเล็คโทรนิกสและการรักษาความปลอดภัย 
ของขอมูลเพื่อปองกันการทุจริตหรือการใชคอมพิวเตอรไปในทางที่ผิด โดยพนักงานบริษัทหรือบุคคลภายนอก และพิจารณาความเปนอิสระ 
ของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

  2. มีอำนาจแตงตั้งกรรมการและ/หรือผูบริหารของบริษัทจำนวนหนึ�งใหเปนฝายบริหารเพื่อดำเนินการอยางหนึ�งอยางใดหรือ 
หลายอยางไดเพ่ือปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีอำนาจแตงต้ังประธานเจาหนาท่ีบริหารและใหประธาน 
เจาหนาที่บริหารแตงตั้งกรรมการผูจัดการและแตงตั้งคณะกรรมการอื่นๆ เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและคณะ 
กรรมการพิจารณาคาตอบแทนตามความเหมาะสม รวมทั้งมีอำนาจแตงตั้งและมอบอำนาจใหบุคคลอื่นใดดำเนินการอยางใดอยางหนึ�งแทน 
คณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการและมีอำนาจ ยกเลิก เพิกถอน แกไข หรือเปลี่ยนแปลงอำนาจดังกลาวได 
ตามที่เห็นสมควร  
  3. มีอำนาจในการกำหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผูมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
  4. มีอำนาจสั�งการใหคณะอนุกรรมการตางๆ ดูแลระบบการบริหารและการควบคุมภายในใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว  
  5. กำหนดนโยบาย แนวทาง แผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัท รวมถึงควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการ 
ของฝายบริหารหรือของบุคคลใดๆ ที่ไดรับมอบหมายใหดำเนินงานดังกลาวใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการไดใหไว
  6. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงานการดำเนินธุรกิจ การลงทุนของบริษัท ที่เสนอโดย 
ฝายบริหาร
  7. ติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน��อง
  8. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขารวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุนในบริษัทหรือกิจการ 
ตางๆ
  9. พิจารณาและอนุมัติกิจการอ่ืนๆท่ีสำคัญอันเก่ียวกับบริษัท หรือท่ีเห็นสมควรจะดำเนินการน้ันๆเพ่ือใหเกิดประโยชนแกบริษัท
  10. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัท
  11. พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน จำนำ จำนอง ค้ำประกัน และทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินผูถือหุน หรือบุคคลที่ 
เกี่ยวโยงกันในวงเงินที่มีอำนาจอนุมัติ
  12. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นวาบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเชนนั้น และรายงาน 
การจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป

  คณะกรรมการตรวจสอบ
  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ�งเปนคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบประกอบดวย ประธานกรรมการหนึ�งคน และกรรมการอีกอยางนอยสองคนแตไมเกินสี่คนที่เปนกรรมการอิสระ มีวาระในการดำรง 
ตำแหนงคราวละสามป กรรมการที่พนจากตำแหนงตามวาระแลวอาจไดรับแตงตั้งอีกได 
  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน ซึ�ง 1 ทาน เปนผูมีความรูดานบัญชี การเงิน 
และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน ดังน�้

  3. สอบทานการดำเนินการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาด 
หลักทรัพย หรือ กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีหนาที่และความรับผิดชอบตามขอกำหนดและหลักเกณฑของสำนักงาน 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ�งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคำนึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบ 
บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดย 
ไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง
  5. พิจารณาใหความเห็นชอบรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการไดมาหรือจำหนายไปซึ�งสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย 
รวมทั้งพิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณ�ที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง 
และครบถวน รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นชอบรายการดังกลาวเพ่ือนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 
ตอไป ทั้งน�้เพื่อใหเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวของ
  6. ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ 
เกี่ยวกับการ ตรวจสอบภายใน 
  7. จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทซึ�งรายงานดังกลาวจะตอง 
มีขอมูลครบถวน ตามที่กฏหมายกำหนดและจะตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  8. ดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมีมติมอบหมาย ใหผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ซึ�งเปนคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท คณะ 
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนประกอบดวยประธานกรรมการหนึ�งคนและกรรมการอีกอยางนอยสองคน มีวาระในการดำรงตำแหนง 
คราวละสามป กรรมการที่พนจาก ตำแหนงตามวาระแลวอาจไดรับแตงตั้งอีกได 
  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนของบริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 2 ทาน และกรรมการอีก 1 ทาน  
ดังน�้
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  1. นายนิพนธ วิสิษฐยุทธศาสตร  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

  2. ร.ศ.ประพันธพงศ เวชชาชีวะ  กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

  3. นายบรรพต หงษทอง   กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

  ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
  1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี 
ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำป โดยพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่ 
เกี่ยวของกับการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การดำรงอยูของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ 
สำคัญ รวมถึงเหตุผลของฝายจัดการเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายบัญชีกอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพรแกผูถือหุนและผูลงทุน 
ทั�วไป
  2. วางแนวทางและสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายในพิจารณาวางแผน รวมทั้งทบทวนแผน 
การตรวจสอบภายในประจำป (Audit Plan) ของบริษัทและการประเมินผลการตรวจสอบรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน ถึงปญหา 
หรือขอจำกัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลขอมูลทางอีเล็คโทรนิกสและการรักษาความปลอดภัย 
ของขอมูลเพื่อปองกันการทุจริตหรือการใชคอมพิวเตอรไปในทางที่ผิด โดยพนักงานบริษัทหรือบุคคลภายนอก และพิจารณาความเปนอิสระ 
ของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

  ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
  1. พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุคคลผูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถและประสบการณที่เกี่ยวของกับ 
ธุรกิจ รวมทั้งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย เพื่อดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบกรรมการสรรหา 
และกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริหารความเสี่ยง (ถามี) และผูบริหารระดับสูงของบริษัท และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการหรือผูรับ 
มอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา อนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณ�
  2. พิจารณาหลักเกณฑในการจายและรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทโดยพิจารณาจากผล 
การปฏิบัติงานในแตละปโดยเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานของธุรกิจประเภทเดียวกัน และเสนอคาตอบแทนของกรรมการผานมายังคณะ 
กรรมการบริษัทเพื่อเสนอใหที่ประชุม ผูถือหุนเปนผูอนุมัติ
  3. ดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมีมติมอบหมาย

  3. สอบทานการดำเนินการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาด 
หลักทรัพย หรือ กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีหนาที่และความรับผิดชอบตามขอกำหนดและหลักเกณฑของสำนักงาน 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งบุคคลซึ�งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคำนึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบ 
บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดย 
ไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง
  5. พิจารณาใหความเห็นชอบรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการไดมาหรือจำหนายไปซึ�งสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย 
รวมทั้งพิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณ�ที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง 
และครบถวน รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นชอบรายการดังกลาวเพ่ือนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 
ตอไป ทั้งน�้เพื่อใหเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวของ
  6. ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ 
เกี่ยวกับการ ตรวจสอบภายใน 
  7. จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทซึ�งรายงานดังกลาวจะตอง 
มีขอมูลครบถวน ตามที่กฏหมายกำหนดและจะตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  8. ดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมีมติมอบหมาย ใหผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ซึ�งเปนคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท คณะ 
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนประกอบดวยประธานกรรมการหนึ�งคนและกรรมการอีกอยางนอยสองคน มีวาระในการดำรงตำแหนง 
คราวละสามป กรรมการที่พนจาก ตำแหนงตามวาระแลวอาจไดรับแตงตั้งอีกได 
  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนของบริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 2 ทาน และกรรมการอีก 1 ทาน  
ดังน�้
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  7.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด

   (1) กรรมการอิสระ
   กรรมการอิสระมีคุณสมบัติดังน�้  
   1. ไมถือหุนในนามของตนเองหรือในนามของผูที่เกี่ยวของเปนจำนวนเกินรอยละ 0.5 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง 
ทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม
   2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมเปนลูกจางหรือพนักงานหรือที่ปรึกษาซึ�งไดรับเงินเดือนประจำหรือประโยชนอื่นใด 
จากบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวม หรือเปนผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
และไมมีความสัมพันธกับบุคคลที่ใหบริการดานวิชาชีพแกบริษัท หรือบริษัทในเครือดวย ทั้งน�้หากเคยดำรงตำแหนงตางๆ ดังกลาวขางตน 
ตองพนจากตำแหนงนั้นๆ มาแลวไมนอยกวา 1 ป
   3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดานการเงินและการ 
บริหารงานของบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่จะทำใหขาดความเปนอิสระ
   4. ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการหรือผูถือหุนราย

   (2)   การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด
   ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะทำหนาที่คัดเลือก 
บุคคลที่มีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัท และมีคุณสมบัติเหมาะสมและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับของ 
หนวยงานกำกับดูแลบริษัทมหาชน เพื่อดำรงตำแหนงกรรมการและนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และนำเสนอตอที่ประชุม 
ผูถือหุนเพื่อมีมติแตงตั้งตอไป
   ในการประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการบริษัทนั้น ใชหลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้งตามที่ไดระบุไวขอบังคับของ 
บริษัทหมวดที่ 3 วาดวยเรื่องคณะกรรมการ ขอ 13 ถึง 15 กลาวคือ คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการจำนวนไมนอยกวา 5 
คน จำนวนกรรมการสูงสุดของบริษัทมิไดกำหนดไว และกรรมการไมนอยกวากึ�งหนึ�งของกรรมการทั้งหมดตองมีถิ�นที่อยูในราชอาณาจักร 
   การแตงตั้งกรรมการใหทำพรอมกันในคราวเดียวกันในที่ประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ�งหุน 
ตอเสียงหนึ�ง ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงทั้งหมดที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียง 
ใหกับผูใดมากนอยเพียงใดไมได และบุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจำนวน 
กรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณ�ที่บุคคลซึ�งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินกวา 
จำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด
   ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตำแหนงเปนจำนวนหนึ�งในสาม โดยใหกรรมการที่อยูใน 
ตำแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตำแหนงกอน หรือหากอยูในตำแหนงมาพรอมกันก็ใหใชวิธีจับสลากวาจะใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนง 
ถาจำนวนกรรมการที่จะออกไมอาจแบงใหตรงเปนสามสวนไดก็ใหออกโดยจำนวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ�งในสาม กรรมการซึ�งพนจาก 
ตำแหนงตามขอน�้อาจไดรับเลือกตั้งเขารับตำแหนงใหมอีกได
   การถอดถอนกรรมการ สามารถกระทำไดโดยมติที่ประชุมผูถือหุนเทานั้น ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวน 
ผูถือหุนท่ีเขาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุนรวมกันไดไมนอยกวาครึ�งหนึ�งของจำนวนหุนของผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
   สำหรับการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยและผูบริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะเปนผู 
คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ในการดำรงตำแหนงตางๆ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป

  7.4 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม
  ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น บริษัทไดมีการสงกรรมการของบริษัทเขาเปนตัวแทนของ 
บริษัท เพื่อเปนกรรมการในบริษัทยอยตามสัดสวนการถือหุน เพื่อดูแลจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้น
  นอกจากน�้ ในกรณ�ที่เปนบริษัทยอย กรรมการที่ไดรับแตงตั้งจากบริษัท ตองดูแลใหบริษัทยอยมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงิน 
ผลการดำเนินงานและการทำรายการระหวางบริษัทยอยดังกลาวกับบุคคลเก่ียวโยง การไดมาหรือจำหนายไปซึ�งสินทรัพย หรือการทำรายการ 
สำคัญอ่ืนใดของบริษัทยอยดังกลาวอยางครบถวน ถูกตองและใชหลักเกณฑเดียวกับการเปดเผยขอมูลและการทำรายการในลักษณะดังกลาว 
ขางตนดวยหลักเกณฑเดียวกันกับบริษัทเอง

  7.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูล 
  ในขอบังคับของบริษัทหมวดท่ี 3 วาดวยเร่ืองคณะกรรมการไดมีการระบุขอหามสำหรับกรรมการไวในขอ 27 วากรรมการจะตอง 
แจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับบริษัท หรือถือหุนเพิ�มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ และใน 
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รายการที่ ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญชี คาสอบบัญชี

1 บมจ.แกรนด คาแนล แลนด นางสาววราพร  ประภาศิริกุล 1,435,000.-

2 บจก.เบ็ล ดีเวลลอปเมนท นางสาววราพร  ประภาศิริกุล 885,000.-

3 บจก.พระราม9 สแควร นางสาววราพร  ประภาศิริกุล 380,000.-

4 บจก.พระราม9 สแควร โฮเต็ล นางสาววราพร  ประภาศิริกุล 70,000.-

5 บจก.สเตอรลิง อีควิตี้ นางสาววราพร  ประภาศิริกุล 290,000.-

6 บจก.เบ็ล แอสเซทส นางสาววราพร  ประภาศิริกุล 200,000.-

7 บจก.บีบีทีวี มารเก็ตติ้ง นางสาววราพร  ประภาศิริกุล 330,000.-

รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชี  3,590,000.-

  คาบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee)
  ไมมี

  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี     
  บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก สำนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด  ในรอบป 2555  และป 2554 
มีจำนวนเงินรวม 2,860,000 บาท และ 1,835,000 บาท ตามลำดับ

ขอที่ 28 ระบุหามมิใหกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน หรือเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนกรรมการ 
ในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืนซึ�งประกอบกิจการท่ีมีสภาพเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท เวนแตจะแจงใหท่ีประชุม 
ผูถือหุนทราบกอนที่จะมีการลงมติเลือกตั้งกรรมการ
  กรรมการบริษัทและผูบริหารทุกคนตองปฏิบัติตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเร่ืองหลักเกณฑ เง่ือนไขและวิธีการ 
เกี่ยวกับการจัดทำและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยโดยเครงครัดทุกครั้งที่กรรมการบริษัท หรือผูบริหารคนใดไดทำการซื้อขายหุนของ 
บริษัทจะตองแจงใหเลขานุการบริษัททราบ เพื่อดำเนินการรายงานใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยทราบตอไป

  7.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
  รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
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 8. ความรับผิดชอบตอสังคม
 คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม สิ�งแวดลอม ซึ�งเปนสวนหนึ�งในการดำเนินธุรกิจปกติของ 
บริษัท โดยไดกำหนดใหการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยมีการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ตั้งแตการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย 
กลยุทธ การประเมินความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและสะทอนออกมาในการดำเนินงาน เชน กระบวนการในงานกอสรางการปฏิบัติตอ 
พนักงานลูกจางการปฏิบัติตอลูกคาและคูคา ฯลฯ รวมทั้งมีการดูแลติดตามใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยางตอเน��องในทุกๆ ดาน 

 การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
 บริษัทมีนโยบายการดำเนินธุรกิจดวยความสุจริตโปรงใสกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย การดำเนินธุรกิจกับคูคาหรือลูกคาตองไมนำ 
มาซึ�งความเสื่อมเสียตอชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดกับกฎหมาย
 • การจัดซื้อและจัดจางดวยการประกวดราคา เปนวิธี Close Biding และเปดซองดวยคณะกรรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง 
 • รักษาความลับ หรือสารสนเทศของคูคาและลูกคา ไมนำไปใชเพื่อประโยชนตนเอง หรือผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ
 • ไมดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานใชสินคา 
และบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง
 • ปฏิบัติตอคูคาตามเงื่อนไขทางการคา มีความรับผิดชอบตอสัญญาและขอตกลงที่ไดใหไวตอคูคา

 การตอตานการทุจริตคอรรัปชั�น
 บริษัทดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักของความถูกตองและใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั�น โดยไดกำหนดเร่ืองการตอตาน 
การทุจริตไวในจรรยาบรรณของพนักงานและคณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั�น 
ภายในองคกรไว ดังน�้
 • สรางจิตสำนึกและคานิยมใหพนักงานปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด
 • หามมิใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน กระทำการใด ๆ อันเปนการเรียกรองหรือยอมรับซึ�งทรัพยสินหรือผลประโยชน 
อื่นใดสำหรับตนเองหรือผูอื่นที่สอไปในทางจูงใจใหปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจทำใหบริษัทเสียประโยชนอัน 
ชอบธรรม
 • หามมิใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน ใหหรือเสนอที่จะใหทรัพยสินหรือผลประโยชนอื่นใดแกบุคคลภายนอกเพื่อจูงใจ 
ใหบุคคลนั้นกระทำหรือละเวนการกระทำใด ที่ผิดตอกฎหมายหรือโดยมิชอบตอตำแหนงหนาที่ของตน

 การเคารพสิทธิมนุษยชน
 บริษัทสนับสนุนการใชแรงงานตางดาวที่มีโครงสรางแรงงานถูกตองตามกฎหมายไทย และดูแลใหมีการปฏิบัติตอแรงงานตางดาว 
เหลานั้นดวยความเปนธรรมและเทาเทียมกัน ทั้งในเรื่องความปลอดภัย ชีวอนามัยและการไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรม

 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
 บริษัทปฏิบัติกับพนักงานอยางเปนธรรม ไมมีอคติ ไมมีความลำเอียงและไมเลือกปฏิบัติตอพนักงาน นอกจากน�้บริษัทจัดใหมี 
สวัสดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสมแกพนักงาน สนับสนุนใหพนักงานมีความเจริญกาวหนา สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถของ 
พนักงานอยางตอเน��องสม่ำเสมอ

 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค
 บริษัทเนนการดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต ยึดถือปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่ไดทำไวกับลูกคาและสามารถตอบสนอง 
ความตองการของลูกคาดวยผลิตภัณฑที่มีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด อีกทั้งมีการใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับบานหรือ 
หองชุดที่ครบถวน เขาใจงาย ถูกตองและเปนธรรมแกลูกคา นอกจากน�้บริษัทจัดใหมีหนวยงานลูกคาสัมพันธที่ดูแลเรื่องการบริการหลังการ 
ขายที่จะใหความสนับสนุนชวยเหลือลูกคาในการอยูอาศัย หรือแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้นภายในบานหรือหองชุดอยางทันทวงที และเปน 
หนวยงานกลางในการประสานงานในชุมชน เพื่อใหเกิดความสะดวกสบายและความเรียบรอยภายในชุมชุนดวย

ความรับผิดชอบต�อสังคม
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 การดูแลรักษาสิ�งแวดลอม
 บริษัทตระหนักถึงการพัฒนาโครงการของบริษัทอยางยั�งยืนและใหความสำคัญกับการรักษาสภาพสิ�งแวดลอมโดยไดมีการกำหนด 
รูปแบบของโครงการ และการออกแบบทั้งดานสถาปตยกรรมและภูมิสถาปตย โดยมิไดเพียงใหเปนไปตามขอกำหนดของกฏหมายและ 
ระเบียบตางๆ ของหนวยงานที่เกี่ยวของ แตยังคำนึงถึงคุณภาพความเปนอยูของลูกคาและสังคมรอบขางโครงการที่เกิดจากการพัฒนาของ 
บริษัท เชน การจัดสรรพื้นที่สวนกลางที่มากกวาขอกำหนดเพื่อใหโครงการมีพื้นที่สีเขียว สถานที่พักผอนออกกำลังกายเพื่อสิ�งแวดลอมที่ดี 
และสันทนาการของชุมชน มีการวางแผนจัดการและปองกันมลภาวะที่เกิดจากงาน กอสรางโครงการโดยการใชวัสดุปองกันฝุน ควัน สาร 
อันตรายภายในโครงการไมใหกระจายสูภายนอกเขตกอสราง รักษาระดับกิจกรรมการทำงานที่กอให เกิดเสียงดังใหอยูในระดับที่กฎหมาย 
กำหนด

 นอกจากน�้ บริษัทยังไดมีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมในรูปแบบตางๆ ที่นอกเหน�อจากการดำเนินธุรกิจปกติซึ�งเปนประโยชนตอสังคม 
และสิ�งแวดลอมอยางตอเน��องเปนประจำทุกป ไดแก
 1) ดานศาสนา จัดใหมีการทำบุญตักบาตรแกภิกษุสงฆ ในเทศกาลตางๆ เชน วันขึ้นปใหม วันสงกรานต และวันสำคัญทางศาสนา 
เปนตน
 2) ดานประเพณ�และวัฒนธรรม จัดใหมีงานประเพณ�ตามเทศกาลตางๆ เชน งานประเพณ�สงกรานต ลอยกระทง เปนตน
 3) ดานสาธารณกุศล เชน โครงการปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ รวมสรางศาสนสถานตางๆ เปนตน
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 9. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบรวม 3 ทานเขารวม 
ประชุมดวยนั้น คณะกรรมการบริษัทไดสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตาง ๆ 5 สวนคือ

 1. การควบคุมภายในองคกร บริษัทมีการจัดองคกรขึ้นมาบริหารงานอยางเหมาะสม กลาวคือ คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 
กรรมการ 9 ทาน ในจำนวนน�้เปนกรรมการอิสระ 3 ทาน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
เปนคณะกรรมการชุดยอย รวมทั้งผูบริหารซึ�งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทลวนเปนผูมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับ 
ขอกำหนดของทางราชการ นอกจากน�้การดำเนินงานจะมีการกำหนดงบประมาณและเปาหมายไว และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและ 
เปาหมาย ตลอดจนการใชงบประมาณอยางสม่ำเสมอ 

 2. การบริหารความเส่ียง แมบริษัทจะไมไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมาดูแลปจจัยความเส่ียงตางๆ ท่ีมีอยูคณะกรรมการ 
และผูบริหารของบริษัทก็ไดตระหนักและทราบถึงปญหาความเสี่ยงและระมัดระวังในการบริหารความเสี่ยงตางๆ มาไดดวยดีในระดับหนึ�ง ได 
มีการอนุมัติและประกาศใชนโยบายบริหารความเส่ียงภายในองคกร มีการประเมินและวิเคราะหความเส่ียงจากปจจัยภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบ 
ตอการดำเนินงานโดยฝายจัดการและรายงานตอผูบริหารเปนประจำ นอกจากน�้ไดจัดใหฝายบัญชีและการเงินทำหนาที่ในการประเมินความ 
เสี่ยงรวมกับฝายบริหาร เพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากขบวนการปฏิบัติงานของฝายงานตางๆ และเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมเพื่อ 
ปองกันขอผิดพลาดจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดขึ้นได 

 3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการยอย 2 คณะประกอบดวยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน นอกจากน�้บริษัทไดออกระเบียบอำนาจการอนุมัติ โดยไดกำหนดขอบเขต 
อำนาจหนาที่ รวมทั้งวงเงิน อำนาจ อนุมัติไวเปนลายลักษณอักษรและมีการปรับปรุงตารางอำนาจอนุมัติใหเหมาะสมอยูเสมอ เพื่อใหผู 
บริหารของบริษัทในแตละระดับถือปฏิบัติในการดำเนินการตามประเภทของกิจกรรม หรือหากเกินอำนาจและกิจกรรมใดมิไดกำหนดไวก็ให 
เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อำนาจอนุมัติดำเนินงานโดยปกติ ประธานเจาหนาที่บริหารจะเปนผูอนุมัติบันทึกขอมูลโดยสายงาน 
บัญชีและการเงิน และดูแลเก็บรักษาทรัพยสินโดยกลุมงานธุรการ การทำธุรกรรมรวมกับผูถือหุนใหญ กรรมการ หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล 
ดังกลาวก็เปนไปตามกฎเกณฑและประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
รวมทั้งมีการนำระบบสารสนเทศมาชวยในการควบคุมการดำเนินงานตางๆ นอกจากน�้บริษัทไดมีการประกาศใชกฎบัตร คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและระเบียบการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร เพื่อควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายงานและเจาหนาที่บริษัททุก 
ระดับไวดวย

 4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล เร่ืองท่ีนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะสงหนังสือนัดประชุมและเอกสาร 
ประกอบภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนดและมีการบันทึกรายละเอียดการประชุมไวเปนหลักฐานสามารถตรวจสอบได บริษัทใชนโยบาย 
การบัญชีตามหลักการท่ีรับรองทั�วไปและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวครบถวน นอกจาก 
น�้ บริษัทยังจัดทำขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของไวบนเวบไซดของบริษัท เพื่อประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั�วไป และมีการจัดทำขอมูล 
สารสนเทศเพื่อสื่อสารภายในบริษัทในรูปแบบของ Intranet อีกดวย

 5. ระบบการติดตาม บริษัทมีการกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจและมีการรายงานผลประกอบการเปรียบเทียบกับเปาหมายตอ 
ผูบริหาร หากผลการดำเนินงานแตกตางจากเปาหมาย ไดมีการวิเคราะหถึงสาเหตุและกำหนดแนวทางการแกไขอยางสม่ำเสมอ  หนวยงาน 
ตรวจสอบภายในทำหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว และรายงานผลใหคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนำเสนอ 
ตอคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจำ และกำหนดใหมีแนวทางการปรับปรุงแกไขหากมีขอบกพรองภายในเวลาที่กำหนด อีกทั้งมีการ 
ประเมินผลโดยหนวยงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจำไตรมาสและประจำป
 คณะกรรมการบริษัทเห็นวา บริษัทไดปฏิบัติตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดกำหนด 
เปนแบบประเมินอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอควรแลว นอกจากน�้คณะกรรมการบริษัทเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ใน 
เรื่องที่เกี่ยวกับการทำธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลวดวย
 การประเมินระบบการควบคุมภายใน ในเร่ืองขางตนคณะกรรมการตรวจสอบเห็นดวยกับความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและไมมี 
ขอสังเกตใดๆ เพิ�มเติม

การควบคุมภายในและการบร�หารจัดการความเสี่ยง
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 นอกจากน�้ ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด (เดิมชื่อบริษัท สำนักงาน เอินสท แอนด ยัง จำกัด) ซึ�งเปน 
ผูตรวจสอบงบการเงินประจำป 2556 ไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทตามท่ีเห็นจำเปนเพ่ือประโยชน 
ในการกำหนดขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบใหรัดกุมและเหมาะสม ซึ�งสำนักงานฯ ไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสำคัญของระบบการ 
ควบคุมภายในดานบัญชีที่จะมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญในการแสดงความเห็นตองบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556      
 สำหรับหัวหนางานตรวจสอบภายใน บริษัทไดแตงตั้งสำนักงานบูรพาการบัญชี ซึ�งใหบริการดานการตรวจสอบภายในและใหคำ 
ปรึกษาดานระบบการปฏิบัติงาน ใหปฏิบัติงานเปนหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน โดยสำนักงานไดมอบหมายใหนายประวิทย วงศคณิต หุน 
สวนผูจัดการของสำนักงานเปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน

 ประวัติการศึกษา การทำงานและการอบรมของนายประวิทย วงศคณิต

 คุณวุฒิการศึกษา  บธ.บ. (การบัญชี) เกียรตินิยมอันดับสอง มหาวิทยาลัยรามคำแหง
     พบ.ม. (สถิติประยุกต) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
     ป. บัณฑิต (การสอบบัญชี) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
     ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย

 ประสบการณทำงาน 25 ป ผานการอบรมหลักสูตรประกาศน�ยบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT 19)
 และการฝกอบรม    

 ทั้งน�้ การแตงตั้ง โยกยาย หรือถอดถอนผูดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในนั้น เปนอำนาจการพิจารณาอนุมัติของคณะ 
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา นายประวิทย วงศคณิต ผูดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของ 
บริษัทนั้นมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ เน��องจากเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องการตรวจ 
สอบภายในและระบบปฏิบัติการตางๆ เปนอยางดี มีความเปนอิสระและไดปฏิบัติหนาที่มาไดตอเน��องเปนอยางดี
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 บริษัท ความสัมพันธ

 • บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ไนนสแควร จำกัด กรรมการรวมกัน / ผูถือหุนรวมกัน

 • บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำกัด กรรมการรวมกัน / ผูถือหุนรวมกัน

 • บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จำกัด กรรมการรวมกัน / ผูถือหุนรวมกัน

 • บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด กรรมการรวมกัน

 • บริษัท บรีเก็จทไทย จำกัด กรรมการรวมกัน / ผูถือหุนรวมกัน

 • บริษัท เจริญกฤษ เอ็นเตอรไพรส  จำกัด กรรมการรวมกัน / ผูถือหุนรวมกัน

 • บริษัท แกรนด ฟอรจูน จำกัด กรรมการรวมกัน / ผูถือหุนรวมกัน

 • บริษัท เบ็ล แอสเซทส จำกัด (เดิมชื่อ ตนสนเพลินจิต) 

         (รายการกอนเปนบริษัทยอย) กรรมการรวมกัน / ผูถือหุนรวมกัน

 • บริษัท บีบีทีวีมารเก็ตติ้ง จำกัด (รายการกอนเปนบริษัทยอย) กรรมการรวมกัน / ผูถือหุนรวมกัน

 • บริษัท เคกรุป จำกัด ผูถือหุนรวมกัน

 • บริษัท ทุนมหาลาภ จำกัด กรรมการรวมกัน / ผูถือหุนที่เกี่ยวของกัน

 • บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จำกัด และ บริษัท ซุปเปอรแอสเซทส จำกัด กรรมการรวมกัน / ผูถือหุนรวมกัน

 • บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนต จำกัด (มหาชน) ผูถือหุนรวมกันในบริษัทยอย

 • บริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท จำกัด กรรมการรวมกัน

 • บริษัท จี แอล แอสเซทส จำกัด กรรมการรวมกัน

 • บริษัท ทุนรุงเรือง จำกัด กรรมการรวมกัน

 • บริษัท ทิพยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) กรรมการรวมกัน

 • นายโยธิน บุญดีเจริญ กรรมการบริษัทฯ และบริษัทยอย

 • นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ กรรมการบริษัทและบริษัทยอย

 • นางสาวรมณ� บุญดีเจริญ กรรมการบริษัทและบริษัทยอย

 • นายกฤตย รัตนรักษ กรรมการของผูถือหุน

 • ร.ศ.ประพันธพงศ เวชชาชีวะ กรรมการบริษัท 

 บริษัทยอยที่ถือโดยบริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด 

 • บริษัท พระราม 9 สแควร โฮเต็ล จำกัด กรรมการรวมกัน / ผูถือหุนรวมกัน

 10.  รายการระหวางกัน
 บริษัทมีรายการระหวางกิจการที่เกี่ยวของกัน เปนรายการที่เปนปกติธุรกิจและเปนเงื่อนไขการคาทั�วไป โดยมีขอมูลลักษณะความ 
สัมพันธระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน (ยกเวนบริษัทยอยและบริษัทรวม) ดังน�้

รายการระหว�างกัน

62



Belle Grand Rama 9



อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) หนวย ป 2556 ป 2555 ป 2554

 อัตราสวนสภาพคลอง เทา 0.96 1.31 1.98

 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.07 0.04 0.05

 อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน�้การคา เทา 4.37 6.52 3.99

 ระยะเวลาเก็บหน�้เฉลี่ย วัน 82.41 55.22 90.17

 อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน�้ เทา 3.25 4.12 6.78

 ระยะเวลาชำระหน�้ วัน 110.62 87.45 53.09
  

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio) หนวย ป 2556 ป 2555 ป 2554

 อัตรากำไรขั้นตน % 37.82 32.24 10.26

 อัตรากำไรสุทธิ % 16.99 5.50 (13.58)

 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 8.16 0.92 (0.462)
  

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio) หนวย ป 2556 ป 2555 ป 2554

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 3.74 0.498 (0.297)

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 7.33 1.74 0.43

 อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย เทา 0.22 0.09 0.02
  

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) หนวย ป 2556 ป 2555 ป 2554

 อัตราสวนหน�้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 1.28 1.08 0.60

ขอมูลตอหุน หนวย ป 2556 ป 2555 ป 2554

 มูลคาตามบัญชีตอหุน บาท 1.43 1.36 1.28

 กำไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุน บาท 0.088 0.0117 (0.0059)

 เงินปนผลตอหุน (บาท) บาท (อยูระหวางขออนุมัติ) - 0.03

อัตราการเติบโตของบริษัท หนวย ป 2556 ป 2555 ป 2554

 สินทรัพยรวม % 21.39 40.77 29.81

 หน�้สินรวม % 31.13 95.54 42.41

 รายได % 210 1,527.63 (76.91)

 คาใชจายดำเนินงาน % 164.28 464.08 (42.50)

 กำไรสุทธิ % 871 327 69

 11. ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ
 อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ     
 บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ฐานะการเง�นและผลการดำเนินงาน
ข�อมูลทางการเง�นที่สำคัญ

64



 12.  การวิเคราะหผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน

  12.1 รายไดและกำไรสุทธิเพิ�มสูงขึ้น
  ในป 2556 บริษัทและบริษัทยอย มีรายไดเพิ�มสูงขึ้น เน��องจากบริษัทยอยรับรูรายไดจากการโอนหองชุดคอนโดมิเน�ยมในเฟส 1 
และ เฟส 2 รวม เปนคาขายหองชุดคอนโดมิเน�ยม 3,294.11 ลานบาท ในขณะที่ป 2555 รับรูรายไดเพียง เฟส 1 จำนวนเงิน 983.18 
ลานบาท นอกจากน�้บริษัทยังมีรายไดจากการจำหนายสินทรัพย 58.43 ลานบาท ซึ�งเปนคานายหนาที่บริษัทดำเนินการจัดหาผูซื้อหองชุด 
คอนโดมิเน�ยม 
  ในป 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีกำไรสุทธิ (สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท) 464.51 ลานบาท คิดเปน 0.088 บาทตอหุน 
เพิ�มสูงขึ้นจากปกอนซึ�งมีกำไรสุทธิ 58.92 ลานบาท อันเน��องมาจากปริมาณการโอนหองชุดคอนโดมิเน�ยมที่เพิ�มขึ้น นอกจากน�้ราคาขายที่ 
เพิ�มสูงขึ้นสงผลให Gross Profit Margin สำหรับการขายหองชุดคอนโดมิเน�ยมเพิ�มขึ้นเปน 39.25% ในป 2556 ในขณะที่ป 2555 มี Gross 
Profit Margin 32.25% 
  สำหรับรายการขาดทุนจากการตัดจำหนายสินทรัพย 20.13 ลานบาท และขาดทุนจากการดอยคา 21.52 ลานบาท เปนการตัด 
จำหนายอุปกรณเดิมท่ีติดต้ังในอาคาร เดอะไนน ทาวเวอรส เชนระบบแอร ลิฟท และระบบไฟฟา ฯลฯ ท่ีบริษัทปรับเปล่ียนใหมีประสิทธิภาพ 
และทันสมัยมากขึ้น เพื่อรองรับอาคาร เดอะไนน ทาวเวอรส ที่ใกลแลวเสร็จสมบูรณ ใหเปนอาคารสำนักงานใหเชาที่มีความสวยงามและ 
อุปกรณอำนวยความสะดวกที่ทันสมัย ซึ�งอาคาร เดอะไนน ทาวเวอรส เริ�มเปดใหบริการไดในไตรมาส 1 ป 2557

  12.2 สินทรัพยหมุนเวียนลดลง ในขณะที่สินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ�มขึ้นอยางมาก
  ในป 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยหมุนเวียน 6,109.79 ลานบาท ลดลงจากป 2555 ซึ�งมีจำนวน 6,895.49 ลานบาท 
เปนผลมาจากการโอนหองชุดคอนโดมิเน�ยมจำนวน 2,001.09 ลานบาท ไปเปนตนทุนขาย จึงทำใหตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
(สินคาคงเหลือ) ลดลง
  สำหรับสินทรัพยไมหมุนเวียนในป 2556 มีจำนวน 11,112.91 ลานบาท ในขณะที่ป 2555 มีจำนวน 7,292.47 ลานบาท สวน 
มากเพิ�มขึ้นจากการลงทุนในอสังหาริมทรัยเพื่อการลงทุน (อาคารสำนักงานและพื้นที่คาปลีกใหเชา) โดยมีความคืบหนาการกอสรางอาคาร 
ใหเชาในป 2556 ดังน�้ 
  • อาคาร เดอะไนน ทาวเวอรส กอสรางเพิ�มขึ้น 1,284  ลานบาท
  • The Shoppes @ Belle กอสรางเพิ�มขึ้น 386  ลานบาท
  • อาคารยูเพลส กอสรางเพิ�มขึ้น  377  ลานบาท
  • อาคาร จี แลนด ทาวเวอรส กอสรางเพิ�มขึ้น 248  ลานบาท
   รวมงานกอสรางอาคารใหเชาเพิ�มขึ้น   2,295  ลานบาท
  นอกจากน�้ ยังมีการลงทุนในบริษัท บีบีทีวี มารเก็ตติ้ง จำกัด (BBTVM) ซึ�งมีที่ดินมูลคา 1,357 ลานบาท
 
  12.3 หน�้สินและสวนของผูถือหุนเพิ�มขึ้น
  บริษัทและบริษัทยอยมีหน�้สินรวมในป 2556 จำนวน 9,665.52 ลานบาท ในขณะที่ป 2555 มีจำนวน 7,371.15 ลานบาท 
หน�้สินที่เพิ�มขึ้นน�้ เกิดจากการกูยืมจากธนาคารเพื่อใชสำหรับการลงทุนในอาคารที่กำลังกอสราง และเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของเพื่อใช 
ลงทุนในการซื้อ BBTVM
  สวนของผูถือหุนในป 2556 มีจำนวน 7,557.18 ลานบาท เพิ�มขึ้นจากป 2555 จำนวน 740.36 ลานบาท เกิดจากการใชสิทธิใน 
ใบสำคัญแสดงสิทธิ (GLAND-W1) ซื้อหุนสามัญเพิ�มทุน 154.55 ลานบาท สวนที่เหลือมาจากผลกำไรในป 2556
  จากการที่หน�้สินรวมเพิ�มขึ้นมากกวาการเพิ�มขึ้นของสวนของผูถือหุน สงผลใหอัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) ลดลง 
จาก 1.31 เทา เปน 0.96 เทา และอัตราสวนหน�้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (Debt to Equity Ratio) เพิ�มขึ้นจาก 1.08 เทา เปน 1.28 เทา 
อยางไรก็ตาม ในป 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 1,024.61 ลานบาท แสดงใหเห็นวาบริษัทและบริษัท 
ยอยเริ�มมีกระแสเงินสดรับจากการดำเนินงานประกอบกับในป 2557 อาคาร เดอะไนน ทาวเวอรส เริ�มเปดดำเนินการได ยอมสงผลใหมี 
กระแสเงินสดรับจากการดำเนินงานเพิ�มขึ้น และทำใหฐานะการเงินรวมทั้งอัตราสวนทางการเงินดีขึ้น 

  ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลตอผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต 
  ในป 2557 บริษัทอยูระหวางขออนุมัติจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย (กลต.) เพื่อนำอาคาร 
เดอะไนน ทาวเวอรส เขากองทุนรวมอสังหาริมทรัพย (Property Fund) ซึ�งจะเปนการเพิ�มชองทางในการระดมทุนใหแกบริษัท

การว�เคราะห�ผลการดำเนินงานและฐานะการเง�น
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ทานผูถือหุน บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน)

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 3 คน มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ ที่ไดรับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ�งสอดคลองกับขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศของ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 ในป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 9  ครั้ง ซึ�งกรรมการตรวจสอบ 2 คน มารวมประชุมครบทั้ง 9 ครั้ง 
และกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน เขาประชุม 8 ครั้ง โดยมีฝายจัดการหนวยงานตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีเขารวมประชุมตาม 
วาระที่เกี่ยวของ และไดรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจำ ซึ�งสรุปสาระสำคัญของการปฏิบัติหนาที่ไดดังน�้

 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปของบริษัท เพื่อใหแสดงฐานะทางการเงินอยางถูกตอง เปนไปตาม 
มาตรฐานการบัญชีและเปดเผยงบการเงินของบริษัทใหครบถวนและถูกตอง
 2. ใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจำปและติดตามผลการตรวจสอบและการปรับปรุงแกไขของฝายจัดการ ตาม 
ขอเสนอแนะของหนวยงานตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีของบริษัท เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว
 3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ไมพบประเด็นที่เปนสาระสำคัญในเรื่องการไมปฏิบัติ 
ตามกฏหมาย หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้ง นางสาววราพร ประภาศิริ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4579  หรือ นายกฤษดา เลิศวนา  
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4958  หรือ  นายศุภชัย ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3930 แหง บริษัท สำนักงาน เอิรนสท 
แอนด ยัง จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจำป 2556 พรอมทั้งกำหนดคาตอบแทนที่เห็นวาเหมาะสม ซึ�งไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม 
ผูถือหุนของบริษัทแลว
 5. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมีการดำเนินการอยางสมเหตุสมผล 
สอดคลองกับรายการคาปกติทั�วไป เปนไปตามกฏระเบียบที่เกี่ยวของและมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง เพียงพอ และโปรงใส 

 6. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงตั้งสำนักงานบูรพาการบัญชี โดยนายประวิทย วงศคณิต หุนสวนผูจัดการ เปนหัวหนาทีม 
ตรวจสอบ เปนผูตรวจสอบภายในบริษัท ประจำป 2556 รวมทั้งไดเสนอขอดี ขอเสีย ของการจางบุคคลภายนอกและจางบุคคลากรที่เปน 
พนักงานบริษัท ใหทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีภายในใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบดวยแลว
 7. สอบทานและติดตามเพื่อพิจารณาถึง ความเพียงพอ ความเหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทไดจัดทำงบการเงินอยางเหมาะสมเพียงพอและดำเนินธุรกิจสอดคลองกับกฎระเบียบ 
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กฏหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
ทั้งน�้คูมือการปฏิบัติงานและระบบการควบคุมภายในที่มีอยู ทำใหเชื่อไดวาขอมูลทางการเงินมีความสมบูรณ เชื่อถือได และมีการเปดเผย 
อยางเพียงพอ

                                                                           

 (นายยงยุทธ วิทยาวงศรุจิ)

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 14 มีนาคม 2557
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบร�ษัทต�อรายงานทางการเง�น

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงิน ที่ปรากฏในรายงาน 
ประจำป งบการเงินดังกลาวไดจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั�วไป โดยใชนโยบายทางบัญชีที่เหมาะสม ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ 
และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทำ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน

 ในการน�้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งเปนกรรมการอิสระรวม 3 คน เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
คุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน�้ ปรากฏในรายงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งแสดงไวในรายงานประจำปแลว

 (นายเจริญ จิรวิศัลย) (นายเจตรศิริ บุญดีเจริญ)

 กรรมการผูมีอำนาจ กรรมการผูมีอำนาจ
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แบบยืนยันความถูกต�องครบถ�วนของ
ค�าตอบแทนที่จ�ายให�แก�ผู�สอบบัญชี

 รอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

คาบริการอื่น (non-audit fee)

รายการที่ ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญชี คาสอบบัญชี

1 บมจ.แกรนด คาแนล แลนด นางสาววราพร ประภาศิริกุล 1,435,000.-

2 บจก.เบ็ล ดีเวลลอปเมนท นางสาววราพร ประภาศิริกุล 885,000.-

3 บจก.พระราม9 สแควร นางสาววราพร ประภาศิริกุล 380,000.-

4 บจก.พระราม9 สแควร โฮเต็ล นางสาววราพร ประภาศิริกุล 70,000.-

5 บจก.สเตอรลิง อีควิตี้ นางสาววราพร ประภาศิริกุล 290,000.-

6 บจก.เบ็ล แอสเซทส นางสาววราพร ประภาศิริกุล 200,000.-

7 บจก.บีบีทีวี มารเก็ตติ้ง นางสาววราพร ประภาศิริกุล 330,000.-

           รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชี  3,590,000.-

รายการที่ ชื่อบริษัทผูจาย
 ประเภทของงานบริการอื่น   คาตอบแทนของงานบริการอื่น

  (non-audit service) 
ผูใหบริการ

 สวนที่จายไปในระหวางปบัญชี สวนที่จะตองจายในอนาคต  

ขอมูลขางตน

รวมคาตอบแทนสำหรับงานบริการอื่น (non-audit fee)

ถูกตองครบถวนแลว ทั้งน�้ ขาพเจาขอยืนยันวาไมมีขอมูลการใหบริการอื่นที่บริษัทและบริษัทยอยจายใหขาพเจา สำนักงานสอบ 
บัญชีที่ขาพเจาสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับขาพเจาและสำนักงานสอบบัญชีที่ขาพเจาสังกัด ที่ขาพเจาทราบและไม 
มีการเปดเผยไวขางตน

ไมถูกตอง ไมครบถวน กลาวคือเมื่อปรับปรุงขอมูลขางตน (ถามี) แลว ขาพเจาขอยืนยันวาขอมูลทั้งหมดในแบบฟอรมน�้แสดง 
คาตอบแทนสอบบัญชีและคาบริการอื่นที่บริษัทและบริษัทยอยจายใหขาพเจา สำนักงานสอบบัญชีที่ขาพเจาสังกัด และบุคคลหรือ  
กิจการที่เกี่ยวของกับขาพเจา และสำนักงานสอบบัญชีดังกลาว ที่ถูกตองครบถวน 

    

  (นางสาววราพร ประภาศิริกุล)

  บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

  ผูสอบบัญชีของ บมจ.แกรนด คาแนล แลนด
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เสนอ ตอผูถือหุนของบริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยซึ�งประกอบดวยงบแสดง 
ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแส 
เงินสดรวมสำหรับป สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และไดตรวจสอบงบการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) ดวยเชนกัน

 ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน
 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทำและการนำเสนองบการเงินเหลาน�โ้ดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวา จำเปนเพื่อใหสามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ 
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

 ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี
 ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาว จากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาไดปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ�งกำหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกำหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบ 
เพื่อใหไดความเชื่อมั�น อยางสมเหตุสมผลวา งบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม 
 การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ�งหลักฐานการสอบบัญชี เกี่ยวกับจำนวนเงินและการเปดเผยขอมูลใน 
งบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ�งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดง ขอมูลที่ขัดตอขอ 
เท็จจริงอันเปนสาระสำคัญของงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดในการประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณา 
การควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่ 
เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบ 
รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี ที่จัดทำขึ้นโดยผู 
บริหารรวมทั้งการประเมินการนำเสนองบการเงินโดยรวม 
 ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

 ความเห็น
 ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับป 
สิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด 
(มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 (วราพร ประภาศิริกุล)

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4579

 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

 (เดิมชื่อบริษัท สำนักงาน เอินสท แอนด ยัง จำกัด) 

กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ 2557

รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
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    หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555 

บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ�งของงบการเงินน�้ 

(หนวย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

สินทรัพย

 สินทรัพยหมุนเวียน 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 381,944,077 129,791,203 142,981,188 41,437,615

เงินลงทุนชั�วคราว  8 39,217,779 40,130,182 39,217,779  40,130,182

ลูกหน�้การคาและลูกหน�้อื่น 6, 9 46,288,628 73,593,746 172,946,006 137,253,118

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 6  - -  347,000,000  399,936,312

ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 10 5,298,476,616 6,268,095,791 799,070,684  783,869,875

เงินจายลวงหนาผูรับเหมา 6 297,467,627 359,858,242 28,862,055  202,787,630

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    46,392,258 24,025,729 41,074,778  6,383,431

รวมสินทรัพยหมุนเวียน   6,109,786,985 6,895,494,893 1,571,152,490 1,611,798,163

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 11 89,187,074  67,648,435 37,259,723  16,763,094

เงินลงทุนในบริษัทยอย  12 - - 3,186,374,635  2,636,584,067

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  13 104,520,000 104,520,000  -  -

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 14 10,405,517,035  6,753,838,113 5,967,139,246  4,682,651,587

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 124,322,752 24,536,755 31,745,879  17,251,170

สิทธิการเชาที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 16 150,360,794 159,716,364  -  -

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 26 190,933,359 159,792,423 14,557,824  7,032,145

สินทรัพยไมมีตัวตน  17 7,695,384 8,310,169 7,344,975  8,161,575

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  40,376,087 14,110,654 4,584,129  655,649

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  11,112,912,485 7,292,472,913 9,249,006,411  7,369,099,287

รวมสินทรัพย   17,222,699,470 14,187,967,806  10,820,158,901 8,980,897,450

หน�้สินและสวนของผูถือหุน      

หน�้สินหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18 1,345,491,900 694,597,900 820,000,000  590,000,000

เจาหน�้การคาและเจาหน�้อื่น 6, 19 1,304,402,994 1,573,653,904 416,895,471  540,339,052

เจาหน�้เงินประกันผลงาน 6 265,812,464 164,318,307 87,317,001  28,643,889

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 6 1,780,347,530 416,097,530 - 110,000,000

เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน      

   ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ�งป 6 100,000,000  - -  -

สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน      

   ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ�งป 20 853,426,516 1,424,223,750 25,000,000  -

เงินมัดจำและเงินรับลวงหนาจากลูกคา  567,832,615 855,816,734  - -

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย  95,578,422 97,012,321 18,560,857  - 

หน�้สินหมุนเวียนอื่น   30,246,940 20,256,883 17,700,213  16,851,373

รวมหน�้สินหมุนเวียน   6,343,139,381 5,245,977,329 1,385,473,542  1,285,834,314

งบการเง�น

 2556 2555 2556 2555
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บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบการเงินรวม

    หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555 

(หนวย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน�้สินไมหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 6 -  100,000,000 - -

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ      

   จากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ�งป 20 3,225,160,500 2,005,599,316 2,188,403,000  760,160,400

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 21 5,302,107 4,002,053 5,302,107  4,002,053

หน�้สินไมหมุนเวียนอื่น   91,919,181 15,570,548 38,847,546  3,969,807

รวมหน�้สินไมหมุนเวียน   3,322,381,788 2,125,171,917 2,232,552,653  768,132,260

รวมหน�้สิน   9,665,521,169 7,371,149,246 3,618,026,195  2,053,966,574

สวนของผูถือหุน       

ทุนเรือนหุน       

 ทุนจดทะเบียน       

      หุนสามัญ 5,540,977,447 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท      

         (2555: หุนสามัญ 5,327,862,930 หุน      

            มูลคาหุนละ 1 บาท) 22  5,540,977,447 5,327,862,930 5,540,977,447 5,327,862,930

   ทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลว      

      หุนสามัญ 5,317,619,310 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท      

         (2555: หุนสามัญ 5,163,882,276 หุน      

            มูลคาหุนละ 1 บาท) 22 5,317,619,310 5,163,882,276  5,317,619,310  5,163,882,276

   สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 22 1,532,320,430 1,532,320,430 1,532,320,430  1,532,320,430 

   สวนปรับปรุงมูลคาสินทรัพยที่ซื้อ      

      ภายใตการควบคุมเดียวกันใหเปน      

         ราคาตามบัญชี 22 (423,185,000) (423,185,000)  -  -

   สวนปรับปรุงทุนจากการซื้อธุรกิจ      

      แบบยอนกลับ  22 (129,336,263) 183,163,577  -  -

รวมหุนทุนของกิจการ   6,297,418,477 6,456,181,283 6,849,939,740  6,696,202,706

เงินรับลวงหนาคาหุน  23  815,872 - 815,872  -

กำไรสะสม        

   จัดสรรแลว - สำรองตามกฎหมาย 24 21,100,000 15,000,000 58,800,000  52,700,000

   ยังไมไดจัดสรร (ขาดทุนสะสม)  530,471,683 (240,433,802) 293,202,871  177,924,024

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน  (13,697,580) 104,146 (625,777)  104,146

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ  6,836,108,452 6,230,851,627 7,202,132,706  6,926,930,876

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม      

   ของบริษัทยอย   721,069,849 585,966,933 -  -

รวมสวนของผูถือหุน    7,557,178,301 6,816,818,560 7,202,132,706  6,926,930,876

รวมหน�้สินและสวนของผูถือหุน  17,222,699,470 14,187,967,806  10,820,158,901  8,980,897,450

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ�งของงบการเงินน�้ 
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    หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555 

กำไรขาดทุน : 

รายได    

รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย  3,294,112,547  983,181,747 - -

รายไดคาเชาและคาบริการ 25  91,046,412  108,946,805 495,533,994  271,192,377

กำไรจากการจำหนายสินทรัพย 6  58,426,757  - -  -

รายไดอื่น   8,845,601  6,448,391 24,498,620 34,172,376

รวมรายได   3,452,431,317  1,098,576,943 520,032,614 305,364,753

คาใชจาย       

ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย  2,001,090,363 666,072,376 -  -

ตนทุนใหเชาและบริการ   103,888,995 73,912,777 166,432,292 135,859,740

คาใชจายในการขาย   195,505,227 65,672,349  22,153,125  4,043,901

คาใชจายในการบริหาร   210,881,824  146,292,659 68,776,910 45,963,157

ขาดทุนจากการจำหนายและตัดจำหนายสินทรัพย  20,129,671 - 17,750,539  -

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย  21,525,678  300,000  21,525,678  -

รวมคาใชจาย   2,553,021,758  952,250,161  296,638,544  185,866,798

กำไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได  899,409,559  146,326,782  223,394,070  119,497,955

คาใชจายทางการเงิน   (150,263,547)  (43,076,458)  (51,451,694)  (80,965)

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได  749,146,012 103,250,324  171,942,376  119,416,990

คาใชจายภาษีเงินได  26 (162,609,254)  (42,857,034)  (50,563,529)  (7,682,919)

กำไรสำหรับป   586,536,758  60,393,290  121,378,847  111,734,071

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :      

 ผลกำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย     

 - สุทธิจากภาษีเงินได  (729,923)  104,146  (729,923)  104,146

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร      

 ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 

 - สุทธิจากภาษีเงินได   -  (1,470,097)  -  (1,470,097)

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป  (729,923)  (1,365,951)  (729,923)  (1,365,951)

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป  585,806,835  59,027,339  120,648,924 110,368,120

การแบงปนกำไร       

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ   464,505,645  58,922,123  121,378,847 111,734,071

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย 122,031,113 1,471,167 586,536,758  60,393,290 

การแบงปนกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม     

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ   463,775,722  57,556,172  120,648,924  110,368,120 

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย 122,031,113  1,471,167 585,806,835  59,027,339

กำไรตอหุน   28     

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน       

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ  0.088  0.012  0.023  0.022

กำไรตอหุนปรับลด       

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ  0.085  0.011  0.022  0.022

บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: บาท)
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บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

(หนวย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 2556 2555 2556 2555

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน     

กำไรกอนภาษี  749,146,012 103,250,324 171,942,376  119,416,990

รายการปรับกระทบยอดกำไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย)      

   จากกิจกรรมดำเนินงาน      

   คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย  48,704,223 32,442,464 33,217,870  27,991,858

   คาเผื่อหน�้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  (3,513,720)  53,500  (3,513,720)  53,500

   ขาดทุน (กำไร) จากการจำหนายและตัดจำหนายสินทรัพย  20,129,671  46,901  17,750,539  (2,338,500)

   กำไรจากการจำหนายสินทรัพยรอการขาย  -  (193,237)  -  (193,237)

   กำไรจากการจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย - (191,774) -  (20,000)

   กำไรจากการจำหนายเงินลงทุนในบริษัทรวม - (10,000) -  (10,000)

   ขาดทุนคาชดเชยความเสียหายจากเหตุการณอุทกภัย  - 850,343  -  -

   โอนกลับคาเผื่อตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  -  (732,929)  -  -

   ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 21,525,678 300,000 21,525,678  -

   สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 1,300,054  610,157 1,300,054  610,157

   รายไดดอกเบี้ยรับ (4,799,786) (2,261,517) (23,805,923)  (32,695,780)

   คาใชจายดอกเบี้ย  148,948,587  42,995,494 50,136,733 -

กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน     

   สินทรัพยและหน�้สินดำเนินงาน 981,440,719 177,159,726 268,553,607  112,814,988

สินทรัพยดำเนินงานลดลง (เพิ�มขึ้น)      

   ลูกหน�้การคาและลูกหน�้อื่น 30,820,035 (43,075,306) (32,769,530)  (106,480,928)

   ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  999,038,023 (1,219,901,744)  (10,228,617)  (9,431,820)

   เงินจายลวงหนาผูรับเหมา  62,390,615  (123,973,296)  173,925,575  (187,252,523)

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (43,405,003)  (6,041,731)  (40,853,802)  (5,592,003)

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  (26,265,433)  2,624,589  (3,928,481)  5,717,010

หน�้สินดำเนินงานเพิ�มขึ้น (ลดลง)     

   เจาหน�้การคาและเจาหน�้อื่น (387,479,671) 924,491,650  (125,588,435)  234,819,818 

   เจาหน�้เงินประกันผลงาน  101,494,157  99,395,994  58,673,112  24,973,093 

   เงินมัดจำรับและเงินรับลวงหนาจากลูกคา  (287,984,119)  208,465,417  -  -

   หน�้สินหมุนเวียนอื่น 9,990,057  10,822,173  848,840  10,237,914

   หน�้สินไมหมุนเวียนอื่น  76,348,633  9,156,405  34,877,739  (150,407)

เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน  1,516,388,013  39,123,877  323,510,008  79,655,142 

   จายดอกเบี้ย  (314,351,883)  (391,791,815)  (134,478,114)  (64,723,000) 

   รับคืนภาษีเงินได  16,694,927  4,862,938  329,211  4,862,938

   จายภาษีเงินได (194,123,701)  (39,053,028)  (33,512,626)  (10,636,033)

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน  1,024,607,356  (386,858,028)  155,848,479  9,159,047
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(หนวย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 2556 2555 2556 2555

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกันเพิ�มขึ้น  (21,538,639)  (24,150,523)  (20,496,629)  (15,221,542) 

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันลดลง (เพิ�มขึ้น)  -   -  52,936,312  (77,000,000) 

ดอกเบี้ยรับ  4,798,589  853,760  24,396,285  32,136,555 

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย  -   (40,000,000)  -  (40,000,000) 

เงินสดรับจากการจำหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย  -   (670)  -  20,000 

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย (หมายเหตุ 12.4 และ 12.5)  (39,489,991)  (4,518,794)  (549,790,568)  (245,464,373) 

เงินสดรับจากการจำหนายเงินลงทุนในบริษัทรวม  -  10,000  -  10,000 

เงินสดรับจากการจำหนายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  853,464  -  3,944,260  26,233,340 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ  (25,857,245)  (13,237,764)  (19,190,888)  (11,907,479) 

เงินสดรับจากการจำหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 90,000  9,159  90,000  9,159

เงินสดรับจากการจำหนายสินทรัพยรอการขาย -  2,164,500  -  2,164,500 

เงินรับคาชดเชยความเสียหายจากเหตุการณอุทกภัย  -  1,244,574  -  -

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนเพิ�มขึ้น  (2,183,789,716)  (1,384,704,700)  (1,272,533,489)  (955,136,125) 

 สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ�มขึ้น  (1,731,800)  (2,977,192)  (1,455,695)  (2,826,450)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  (2,266,665,338)  (1,465,307,650)  (1,782,100,412)  (1,286,982,415)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ�มขึ้น (ลดลง) 650,894,000 (21,300,100) 230,000,000  (50,000,000) 

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกันเพิ�มขึ้น (ลดลง)  40,000,000 (421,502,470) (110,000,000) 110,000,000 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ�มขึ้น 648,763,950 1,838,505,027  1,453,242,600  760,160,400 

เงินรับจากการเพิ�มทุน  153,737,034 596,782,780  153,737,034  596,782,780

เงินรับลวงหนาคาหุนเพิ�มขึ้น 815,872  -  815,872  -

เงินปนผลจาย  -  (147,914,128)  -  (147,914,128)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน  1,494,210,856  1,844,571,109  1,727,795,506  1,269,029,052

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ�มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  252,152,874  (7,594,569) 101,543,573  (8,794,316) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 129,791,203  137,385,772  41,437,615  50,231,931 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป  381,944,077  129,791,203  142,981,188  41,437,615 

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ�มเติม     

 รายการที่ไมใชเงินสด 

เจาหน�้กิจการที่เกี่ยวของกันเพิ�มขึ้นจากการ     

      ซื้ออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  -  -  867,059  142,395,532 

   โอนตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปน     

      อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  189,640,639  450,460,204  -  - 

   โอนตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปน     

      ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  83,791,303  -  -  -

   โอนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนเปน     

     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 5,448,953  -  -  - 

บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด (ตอ)
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
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 1. ขอมูลทั�วไป
 บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซึ�งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลัก 
ของบริษัทฯ คือการพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่อยูตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยูที่ 33/4 ถนนพระราม 9 แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง 
กรุงเทพมหานคร

 2. เกณฑในการจัดทำงบการเงิน

  2.1 งบการเงินน�้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง 
รายการในงบการเงินตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการ 
บัญชี พ.ศ. 2543
  งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใชเปนทางการตามกฎหมาย 
  งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยน�้
  งบการเงินน�้ไดจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี

  2.2 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม
ก) ในป 2552 บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) ไดออกหุนสามัญเพิ�มทุนใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท แกรนด 
คาแนล จำกัด บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด และทำการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท 
แกรนด คาแนล จำกัด มาควบรวมกับกิจการของบริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) ซึ�งการทำรายการดังกลาว 
ถือเปนการซื้อธุรกิจแบบยอนกลับ
งบการเงินรวมน�้จัดทำขึ้นสำหรับการซื้อธุรกิจแบบยอนกลับ โดยมี บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) เปน 
บริษัทใหญ ตามกฎหมาย (ผูถูกซื้อทางบัญชี) และมีบริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท จำกัด และบริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด 
เปนบริษัทยอยตามกฎหมาย (ผูซื้อทางบัญชี) นอกจากน�้ยังไดรวมบริษัทยอยอื่นของทั้งบริษัทใหญตามกฎหมายและบริษัท 
ยอยตามกฎหมาย ซึ�งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยดังตอไปน�้

บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ อัตรารอยละของการถือหุน

  2556 2555
  รอยละ รอยละ

บริษัท พระราม 9 สแควร โฮเต็ล จำกัด            ธุรกิจโรงแรม 99.99 99.99

     (ถือหุนโดย บริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด)

บริษัท สเตอรลิง อีควิตี้ จำกัด (ถือหุนโดยบริษัทฯ) พัฒนาอสังหาริมทรัพย 100.00 100.00

บริษัท เบ็ล แอสเซทส จำกัด (ถือหุนโดยบริษัทฯ) พัฒนาอสังหาริมทรัพย 100.00 -

บริษัท บีบีทีวี มารเก็ตติ้ง จำกัด (ถือหุนโดยบริษัทฯ) พัฒนาอสังหาริมทรัพย 100.00 -

ข) การจัดทำงบการเงินรวม ณ วันที่เกิดการซื้อธุรกิจแบบยอนกลับ มีหลักเกณฑดังตอไปน�้
1. สินทรัพยและหน�้สินของบริษัทยอยตามกฎหมายถูกรับรูและวัดมูลคาในงบการเงินรวมดวยมูลคาตามบัญชีกอนการ 
รวมกิจการ

2. ขาดทุนสะสมและยอดคงเหลือของสวนทุนอื่นรับรูดวยยอดคงเหลือของขาดทุนสะสมและยอดคงเหลือของสวนทุนอื่น 
ของบริษัทยอยตามกฎหมายกอนการรวมกิจการ

3. มูลคาหุนทุนที่รับรูในงบการเงินรวมแสดงดวยมูลคาหุนทุนของบริษัทยอยตามกฎหมาย (ผูซื้อทางบัญชี) ที่มีอยูกอน 
การรวมธุรกิจรวมกับตนทุนการรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 22.3)
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ค) บริษัทฯ นำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมต้ังแตวันท่ีบริษัทฯมีอำนาจในการควบคุมบริษัทยอย 
จนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น  

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทำขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที่สำคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย รายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสำคัญไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน�แ้ลว 

ฉ) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมคือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยสวนที่ไมไดเปน 
ของกลุมบริษัท (รวมถึงสวนของผูถือหุนของบริษัทยอยตามกฎหมายท่ีไมไดแลกเปล่ียนตราสารทุนกับบริษัทใหญตามกฎหมาย 
ในการรวมธุรกิจแบบยอนกลับ) และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกำไรหรือขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนใน 
งบแสดงฐานะการเงินรวม

  2.3 บริษัทฯ จัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชนตอสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมตามวิธีราคา  
   ทุน

 3. มาตรฐานการบัญชีใหม
 มาตรฐานการบัญชีที่เริ�มมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังน�้

 ก. มาตรฐานการบัญชีที่เริ�มมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบัน

  มาตรฐานการบัญชี
   ฉบับที่ 12  ภาษีเงินได
   ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับความชวยเหลือจาก  
     รัฐบาล
   ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   ฉบับที่ 8 สวนงานดำเนินงาน

  การตีความมาตรฐานการบัญชี 
   ฉบับที่ 10 ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณ�ที่ไมมีความเกี่ยวของอยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรม 
     ดำเนินงาน
   ฉบับที่ 21 ภาษีเงินได - การไดรับประโยชนจากสินทรัพยที่ไมไดคิดคาเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม
   ฉบับที่ 25 ภาษีเงินได - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผูถือหุน

 แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพยทางการเงิน 

 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชีขางตนไมมีผลกระทบ 
อยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินน�้ ยกเวนมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได ซึ�งบริษัทฯ และบริษัทยอยไดนำมาถือปฏิบัติ 
ตั้งแตป 2555
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  วันที่มีผลบังคับใช

มาตรฐานการบัญช ี  

 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนำเสนองบการเงิน 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเชา 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชนของพนักงาน 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทรวม 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) สวนไดเสียในการรวมคา 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหวางกาล 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การดอยคาของสินทรัพย 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไมมีตัวตน 1 มกราคม 2557

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 4 สัญญาประกันภัย 1 มกราคม 2559

 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดำเนินงานที่ยกเลิก 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) สวนงานดำเนินงาน 1 มกราคม 2557

การตีความมาตรฐานการบัญช ี  

 ฉบับที่ 15 สัญญาเชาดำเนินงาน - สิ�งจูงใจที่ใหแกผูเชา 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 27 การประเมินเน�้อหาสัญญาเชาที่ทำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 29 การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 32 สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต 1 มกราคม 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 ฉบับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงในหน�้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหน�้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 4 การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 5 สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดลอม 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 7 การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29  1 มกราคม 2557

               เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟอรุนแรง 

 ฉบับที่ 10 งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 12 ขอตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 17 การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ 1 มกราคม 2557

 ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพยจากลูกคา 1 มกราคม 2557

 ข. มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต
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 ฝายบริหารของบริษัทฯไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี 
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินขางตนไมเกี่ยวเน��องกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบ 
การเงินเมื่อนำมาถือปฏิบัติ

 4. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

  4.1 การรับรูรายได
   •  รายไดจากการขายบานและหนวยในอาคารชุดพักอาศัย
   รายไดจากการขายบานและหนวยในอาคารชุดพักอาศัยรับรูเปนรายไดทั้งจำนวนเมื่อมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ 
   มีนัยสำคัญใหกับผูซื้อแลว
   • รายไดคาบริหารโครงการและบริหารการขาย และรายไดคาบริการอื่น
   รายไดคาบริหารโครงการและบริหารการขาย และรายไดคาบริการอ่ืนรับรูเม่ือไดใหบริการแลวโดยพิจารณาถึงข้ันความสำเร็จ 
   ของงาน 
   • รายไดคาเชาและคาบริการที่เกี่ยวของ
   รายไดจากคาเชาหองและคาบริการที่เกี่ยวของในอาคารสำนักงานและอาคารพักอาศัยจะรับรูเปนรายไดตามเกณฑสิทธิ
   • ดอกเบี้ยรับ
   ดอกเบี้ยรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง
   • เงินปนผลรับ
   เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล
  
  4.2 ตนทุนขายบานและหนวยในอาคารชุดพักอาศัย
  ในการคำนวณหาตนทุนขายบานและหนวยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทฯ ไดทำการแบงสรรตนทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดวา 
จะเกิดขึ้น (โดยคำนึงถึงตนทุนที่เกิดขึ้นจริงดวย) ใหกับบานและหนวยในอาคารชุดพักอาศัยที่ขายไดตามเกณฑพื้นที่ที่ขาย แลวจึงรับรูเปน 
ตนทุนขายในสวนของกำไรหรือขาดทุน

  4.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูงซึ�งถึงกำหนด 
จายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจำกัดในการเบิกใช

  4.4 ลูกหน�้การคา
  ลูกหน�้การคาแสดงมูลคาตามจำนวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯ บันทึกคาเผื่อหน�้สงสัยจะสูญสำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่ 
อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน�้ไมได ซึ�งโดยทั�วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหน�้ 

  4.5 ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย
  ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยแสดงตามราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา
  ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประกอบดวยตนทุนที่ดิน คาพัฒนาที่ดิน คากอสราง คาเชาที่ดินและดอกเบี้ยที่เกี่ยวของ

  4.6 เงินลงทุน
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขายแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของหลักทรัพยดังกลาวบันทึกใน 
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และจะบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อไดจำหนายหลักทรัพยนั้นออกไป 
ข) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดถือเปนเงินลงทุนทั�วไป ซึ�งแสดงในราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการ 
ดอยคา (ถามี)  
ค) เงินลงทุนในบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 
ง) เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน 

  มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยในความตองการของตลาดคำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำการสุดทายของป สวน 
มูลคายุติธรรมของตราสารหน�้คำนวณโดยใชอัตราผลตอบแทนที่ ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน�้ไทย มูลคายุติธรรมของหนวยลงทุน 
คำนวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุน
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  บริษัทฯ ใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักในการคำนวณตนทุนของเงินลงทุน 
  ในกรณ�ท่ีมีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ�งไปเปนอีกประเภทหนึ�ง บริษัทฯ จะปรับมูลคาของเงินลงทุนดังกลาว 
ใหมโดยใชมูลคายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกตางระหวางราคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึก 
ในสวนของกำไร หรือขาดทุน หรือแสดงเปนองคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุนแลวแตประเภทของเงินลงทุนท่ีมีการโอนเปล่ียน เม่ือมีการ 
จำหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางสิ�งตอบแทนสุทธิที่ไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุน

  4.7 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
  บริษัทฯ บันทึกมูลคาเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ�งรวมตนทุนการทำรายการ หลังจากนั้นบริษัทฯ จะ 
บันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย 
เพื่อการลงทุน คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณดังน�้

 อาคารสำนักงาน  -  20 และ 43 ป
 สวนปรับปรุงอาคาร  -  3 ป
 งานระบบอาคาร -  10 - 43 ป

  คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน
  ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสำหรับที่ดินรอการพัฒนาและโครงการระหวางกอสราง
  บริษัทฯ รับรูผลตางระหวางจำนวนเงินที่ไดรับสุทธิจากการจำหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวนของกำไรหรือขาดทุน 
ในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

  4.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา
  ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม และคาเผื่อการดอยคาของ 
สินทรัพย (ถามี) 
  คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณ 5 ป ยกเวนสระ 
วายน้ำและอุปกรณที่มีอายุการใหประโยชนโดยประมาณ 10 - 20 ป
  คาเสื่อมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน
  ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพยระหวางติดตั้ง
  บริษัทฯ ตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ ออกจากบัญชี เมื่อจำหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจ 
ในอนาคต จากการใชหรือการจำหนายสินทรัพย รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน 
เมื่อบริษัทฯ ตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจากบัญชี

  4.9 ตนทุนการกูยืม
  ตนทุนการกูยืมของเงินกูที่ใชในการไดมา การกอสรางหรือการผลิตสินทรัพยที่ตองใชระยะเวลานานในการแปลงสภาพใหพรอม 
ใชหรือขาย ไดถูกนำไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยนั้นจะอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามที่มุงประสงค สวนตนทุนการ 
กูยืมอื่นถือเปนคาใชจายในงวดที่เกิดรายการ ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบี้ยและตนทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกูยืมนั้น

  4.10 สินทรัพยไมมีตัวตนและคาตัดจำหนาย
  สินทรัพยไมมีตัวตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร) แสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี) 
โดยบริษัทฯ ตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตนภายในระยะเวลา 5 ป

  4.11 สิทธิการเชาและคาตัดจำหนาย
  สิทธิการเชาแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (ถามี)
  คาตัดจำหนายของสิทธิการเชาคำนวณจากราคาทุนของสิทธิการเชาโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชา
  คาตัดจำหนายรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงานและรวมถือเปนสวนหนึ�งของตนทุนโครงการสำหรับสิทธิการเชาท่ีอยูระหวาง 
การพัฒนาโครงการ
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  4.12 สัญญาเชาระยะยาว
  สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปน 
สัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจำนวน 
เงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะต่ำกวา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหน�้สินระยะยาว 
สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคา 
ตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชา
  สัญญาเชาที่ดิน อาคารและอุปกรณ ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปน 
สัญญาเชาดำเนินงาน จำนวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชาดำเนินงานรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของ 
สัญญาเชา

  4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุมไมวา 
จะเปนโดยทางตรง หรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ
  นอกจากน�้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึง บริษัทรวมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออม ซึ�ง 
ทำใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุม 
การดำเนินงานของบริษัทฯ

  4.14 เงินตราตางประเทศ
  บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซึ�งเปนสกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานของบริษัทฯ 
รายการตางๆ ของแตละกิจการที่รวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานของแตละกิจการนั้น
  รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการสินทรัพยและหน�้สินที่เปนตัว 
เงินซึ�งอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
  กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน

  4.15 การดอยคาของสินทรัพย
  ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะทำการประเมินการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยอ่ืนของบริษัทฯ 
หากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทฯ รับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ำกวา 
มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น
  ทั้งน�้ มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแต  
ราคาใดจะสูงกวา 
  บริษัทฯ จะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

  4.16 ผลประโยชนของพนักงาน

  ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
  บริษัทฯ รับรูเงินเดือน คาจาง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคม เปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ

  ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน 

  โครงการสมทบเงิน
  บริษัทฯ และพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสำรองเล้ียงชีพ ซึ�งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯ จายสมทบ 
ใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
บันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ

  โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 
  บริษัทฯ มีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ�งบริษัทฯ ถือวาเงินชดเชย 
ดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสำหรับพนักงาน 
  บริษัทฯ คำนวณหน�้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว 
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระไดทำการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 
  ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของ 
พนักงานจะรับรูทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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  4.17 ประมาณการหน�้สิน
  บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหน�้สินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ�งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดขึ้นแลว และมีความ 
เปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯ จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯสามารถประมาณมูลคา 
ภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ 

  4.18 ภาษีเงินได 
  ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

  ภาษีเงินไดปจจุบัน
  บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจำนวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณจากกำไรทางภาษี 
ตามหลักเกณฑที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร

  ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
  บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั�วคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน�้สิน ณ วันสิ้นรอบ 
ระยะเวลา รายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน�้สินที่เกี่ยวของนั้น โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
  บริษัทฯ รับรูหน�้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั�วคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอ 
การตัดบัญชี สำหรับผลแตกตางชั�วคราวที่ใชหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชในจำนวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแน 
ที่บริษัทฯ จะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั�วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชนั้น
  บริษัทฯ จะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินได รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรับลด 
มูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ จะไมมีกำไรทางภาษีเพียงพอตอการนำสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัด 
บัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน
  บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวของกับรายการท่ีไดบันทึกโดยตรง 
ไปยังสวนของผูถือหุน 

 5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ
 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มี 
ความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน�้สงผลกระทบตอจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดง 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญ 
มีดังน�้

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และคาเสื่อมราคา
 ในการคำนวณคาเสื่อมราคาของอาคาร อุปกรณและอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการ 
ใหประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคาร อุปกรณและอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และตองทบทวนอายุการใหประโยชน 
และมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
 นอกจากน�้ ฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในแตละชวง 
เวลาและบันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการน�้ฝายบริหาร 
จำเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ�งเกี่ยวเน��องกับสินทรัพยนั้น

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
 บริษัทฯ จะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั�วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไมไดใชเมื่อมีความ 
เปนไปไดคอนขางแนวา บริษัทฯ จะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั�วคราวและขาดทุนนั้น ในการน�้ฝาย 
บริหารจำเปนตองประมาณการวาบริษัทฯ ควรรับรูจำนวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจำนวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไร 
ทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา

 การจัดประเภทเงินกูยืมระยะยาว
 ในการจัดประเภทสวนของเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ�งป ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการประมาณ 
การการไถถอนหลักประกันและการจายชำระคืนเงินกูยืมตามเงื่อนไขและขอกำหนดที่ระบุในสัญญาเงินกูนั้นๆ

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน 
 หน�สิ้นตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ�งตองอาศัยขอสมมติฐาน 
ตาง ๆ ในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลดอัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะและอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน 
เปนตน

90



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: ลานบาท)

นโยบายการกำหนดราคา

    2556 2555 2556 2555 

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)      

 รายไดคาบริหารโครงการ - - 256 126 ตามที่ระบุในสัญญา

 รายไดคาบริหารการขาย - - 92 30 ตามที่ระบุในสัญญา

 รายไดคานายหนา (หมายเหตุ 25) - - 58 - ตามที่ระบุในสัญญา

 รายไดคาเชาและคาบริการที่เกี่ยวของ - - 1 8 ตามที่ระบุในสัญญา

 ดอกเบี้ยรับ  - - 21 32 อัตรารอยละ MLR - 0.5 ตอป

 ดอกเบี้ยจาย (รวมสวนที่บันทึกเปนราคาทุนของสินทรัพย) - - - 2 อัตรารอยละ MLR - 1.5 ตอป

 ขายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - - 3 26 ราคาทุนบวกกำไรสวนเพิ�ม

 ซื้ออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - - 1 142 ตามที่ระบุในสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน      

 รายไดคาบริหารโครงการ 25 66 25 66 ตามที่ระบุในสัญญา

 รายไดคาบริหารการขาย 3 2 3 2 ตามที่ระบุในสัญญา

 รายไดคาบริการออกแบบ 46 35 46 35 ตามที่ระบุในสัญญา

 รายไดคาเชาและคาบริการที่เกี่ยวของ 1 1 - - ตามที่ระบุในสัญญา

 ดอกเบี้ยจาย (รวมสวนที่บันทึกเปนราคาทุนของสินทรัพย) 97 32 - - อัตรารอยละ MLR - 1 ตอป

        และรอยละ 4 ตอป

 ขายสินทรัพยรอการขาย - 2 - 2 ตามที่ระบุในสัญญา

 กำไรจากการจำหนายสินทรัพย (หมายเหตุ 25) 58 - - - ตามที่ระบุในสัญญา

 ซื้ออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 183 - - - ตามที่ระบุในสัญญา

 รายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย 334 109 - - ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

 คาบริการงานกอสรางจาย 420 522 - - ตามที่ระบุในสัญญา

 (บันทึกเปนราคาทุนของสินทรัพย)

รายการธุรกิจกับผูบริหารและกรรมการบริษัท      

 รายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย - 38 - - ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

 คดีฟองรอง
 บริษัทฯ มีหน�้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ�งฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูก 
ฟองรองแลว และเชื่อมั�นวาจะไมมีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไมไดบันทึกประมาณการหน�้สินดังกลาว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน
 ในระหวางป บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม 
เงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันเหลานั้น ซึ�งเปนไปตามปกติธุรกิจโดย 
สามารถสรุปไดดังน�้ 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

เงินใหกูยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ
  ณ วันที่   ณ วันที่
  31 ธันวาคม เพิ�มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม
  2555 ระหวางป ระหวางป 2556 

บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท จำกัด  บริษัทยอย 100,000 297,000 (230,000) 167,000

บริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด  บริษัทยอย 299,936 40,000 (309,936) 30,000

บริษัท สเตอรลิง อีควิตี้ จำกัด  บริษัทยอย - 170,000 (20,000) 150,000

รวม  399,936 507,000 (559,936) 347,000

 ยอดคงคางระหวางบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีรายละเอียดดังตอไปน�้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

 2556 2555 2556 2555

ลูกหน�้การคาและลูกหน�้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน    

 บริษัทยอย - - 140,381 76,796

 บริษัทที่เกี่ยวของกัน (มีกรรมการรวมกัน) 17,517 57,184 17,517 55,725

 รวมลูกหน�้การคาและลูกหน�้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน 17,517 57,184 157,898 132,521

เงินจายลวงหนาผูรับเหมา    

 บริษัทที่เกี่ยวของกัน (มีกรรมการรวมกัน) 50,154 11,168 - -

เจาหน�้การคาและเจาหน�้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน    

 บริษัทยอย - - 143,263 142,908

 บริษัทที่เกี่ยวของกัน (มีกรรมการรวมกัน) 247,047 170,622 1,120 7,445

 รวมเจาหน�้การคาและเจาหน�้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน 247,047 170,622 144,383 150,353

เจาหน�้เงินประกันผลงาน    

 บริษัทที่เกี่ยวของกัน (มีกรรมการรวมกัน) 67,687 62,293 675 675

หน�้สินไมหมุนเวียนอื่น - เงินประกันการเชาและบริการ    

 บริษัทยอย - - - 1,180

 บริษัทที่เกี่ยวของกัน (มีกรรมการรวมกัน) 1,164 571 - 10

 รวมเงินประกันการเชาและบริการ - กิจการที่เกี่ยวของกัน 1,164 571 - 1,190

 เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกันและเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
 ยอดคงคางของเงินใหกูยืมและเงินกูยืมระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 และการ 
เคลื่อนไหวของเงินใหกูยืมและเงินกูยืมดังกลาวมีรายละเอียดดังน�้ 
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 เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอยขางตนคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR - 0.5 ตอป และมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม

 เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกันขางตนคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR - 1 ตอป และมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม โดย 
ในระหวาง ปปจจุบัน บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จำกัด และบริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำกัด ไดขอปรับอัตราดอกเบี้ยจากอัตรารอยละ 4 
ตอป เปนอัตรารอยละ MLR - 1 ตอป โดยเงินกูยืมจากบริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จำกัด ใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 
เงินกูยืมจากบริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำกัด ใหมีผลตั้งแตวันที่ 11 มิถุนายน 2556 

 เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทยอยขางตนคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR - 1.5 ตอป และมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม

 เงินกูยืมระยะยาวจากบริษัทที่เกี่ยวของกันขางตนคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR - 1 ตอป และมีกำหนดชำระคืนในวันที่ 29 
มิถุนายน 2557 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไดจัดประเภทเงินกูยืมดังกลาวเปนเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 
ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ�งป

งบการเงินรวม

(หนวย: พันบาท)

เงินใหกูยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ
  ณ วันที่ เพิ�มขึ้น  ณ วันที่
  31 ธันวาคม จากการลงทุน เพิ�มขึ้น 31 ธันวาคม
  2555 ในบริษัทยอย ระหวางป 2556 

บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จำกัด มีกรรมการรวมกัน 416,098 - - 416,098

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำกัด มีกรรมการรวมกัน - 207,100 40,000 247,100

บริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท จำกัด มีกรรมการรวมกัน - 648,000 - 648,000

บริษัท จี แอล แอสเซทส จำกัด มีกรรมการรวมกัน - 169,150 - 169,150

บริษัท ทุนรุงเรือง จำกัด มีกรรมการรวมกัน - 300,000 - 300,000

รวม  416,098 1,324,250 40,000 1,780,348

งบการเงินรวม

(หนวย: พันบาท)

เงินใหกูยืมระยะยาว ลักษณะความสัมพันธ ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ
  ณ วันที่   ณ วันที่
  31 ธันวาคม เพิ�มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม
  2555 ระหวางป ระหวางป 2556 

บริษัท ทุนมหาลาภ จำกัด มีกรรมการรวมกัน 100,000 - - 100,000

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

เงินใหกูยืมระยะสั้น ลักษณะความสัมพันธ ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ
  ณ วันที่   ณ วันที่
  31 ธันวาคม เพิ�มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม
  2555 ระหวางป ระหวางป 2556 

บริษัท สเตอรลิง อีควิตี้ จำกัด บริษัทยอย 110,000 - (110,000) -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: ลานบาท)

 2556 2555 2556 2555

ผลประโยชนระยะสั้น 21.3 16.7 19.9 15.3

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

 2556 2555 2556 2555

เงินสด 96 54 6 36

เงินฝากธนาคาร 381,848 129,737 142,975 41,402

รวม 381,944 129,791 142,981 41,438

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

 2556 2555 2556 2555

หุนกูดอยสิทธิ 40,000 40,000 40,000 40,000

บวก: กำไร (ขาดทุน) (782) 130 (782) 130 

  จากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 

รวม 39,218 40,130 39,218 40,130

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
 ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานที่ใหแกกรรมการ 
และผูบริหารดังตอไปน�้

 ภาระค้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวของกัน
  บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระจากการค้ำประกันใหกับกิจการที่เกี่ยวของกันตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 32.4

 7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินฝากออมทรัพยและเงินฝากประจำมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.50 ถึง 1.88 ตอป (2555: 
รอยละ 0.60 ถึง 0.75 ตอป)

 8. เงินลงทุนชั�วคราว 

 เงินลงทุนชั�วคราวเปนเงินลงทุนในหุนกูดอยสิทธิของธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ซึ�งมีดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 4.375 ตอป 
และครบกำหนดไถถอนในป 2565 บริษัทฯ คาดวาจะจำหนายหุนกูดังกลาวในระยะเวลาอันใกลจึงไดจัดประเภทหุนกูดังกลาวเปนเงินลงทุน 
ในหลักทรัพยเผื่อขาย
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

  2556 2555 2556 2555

ลูกหน�้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน     

อายุหน�้คงคางนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ

ยังไมถึงกำหนดชำระ - 1,888 - 19,306

คางชำระ     

 ไมเกิน 3 เดือน  8,155 8,020 108,488 50,275

 3 - 6 เดือน 6,420 7,800 44,940 21,600

 มากกวา 12 เดือน 111 111 111 111

รวม 14,686 17,819 153,539 91,292

หัก: คาเผื่อหน�้สงสัยจะสูญ (111) - (111) -

รวมลูกหน�้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน - สุทธิ 14,575 17,819 153,428 91,292

ลูกหน�้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน     

อายุหน�้คงคางนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     

ยังไมถึงกำหนดชำระ 5,385 3,632 478 3,632

คางชำระ     

 ไมเกิน 3 เดือน  3,551 1 3,551 1

 3 - 6 เดือน 129 - 129 -

 6 - 12 เดือน 186 - 186 -

 มากกวา 12 เดือน 54,306 54,306 54,306 54,306

รวม 63,557 57,939 58,650 57,939

หัก: คาเผื่อหน�้สงสัยจะสูญ (54,291) (57,916) (54,291) (57,916)

รวมลูกหน�้การคากิจการที่ไมเกี่ยวของกัน - สุทธิ 9,266 23 4,359 23

รวมลูกหน�้การคา - สุทธิ 23,841 17,842 157,787 91,315

ลูกหน�้อื่น    

เงินทดรองแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 2,940 3,488 2,940 3,488

เงินทดรองแกกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 823 232 277 108

ดอกเบี้ยคางรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 1,528 2,161

ดอกเบี้ยคางรับจากกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 315 314 292 249

ลูกหน�้กิจการที่เกี่ยวของกัน 2 2 2 191

รายไดคางรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - 35,875 - 35,389

อื่นๆ 28,282 25,755 20,034 14,266

รวม 32,362 65,666 25,073 55,852

หัก: คาเผื่อหน�้สงสัยจะสูญ (9,914) (9,914) (9,914) (9,914)

รวมลูกหน�้อื่น - สุทธิ 22,448 55,752 15,159 45,938

รวมลูกหน�้การคาและลูกหน�้อื่น - สุทธิ 46,289 73,594 172,946 137,253

 9. ลูกหน�้การคาและลูกหน�้อื่น
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

 2556 2555 2556 2555

ที่ดินและสิ�งปลูกสรางระหวางพัฒนา 3,929,690 5,196,055 799,071 783,870

ที่ดินและสิ�งปลูกสรางที่พัฒนาแลว 1,368,787 1,072,041 - -

รวม 5,298,477 6,268,096 799,071 783,870

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ ไดบันทึกตนทุนการกูยืมจำนวนประมาณ 5 ลานบาท เปนสวนหนึ�งของตนทุนโครงการพัฒนาอสังหา 
ริมทรัพยในงบการเงินเฉพาะกิจการและบริษัทฯ และบริษัทยอยไดบันทึกตนทุนการกูยืมจำนวนประมาณ 37 ลานบาท (2555: 100 ลานบาท) 
เปนสวนหนึ�งของตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยในงบการเงินรวม 
 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทยอยแหงหนึ�งไดโอนตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยจำนวนประมาณ 190 ลานบาท (2555: 450 
ลานบาท) ไปเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนและจำนวนประมาณ 84 ลานบาท ไปเปนที่ดินอาคารและอุปกรณ
 บริษัทฯ และบริษัทยอยแหงหนึ�ง ไดนำที่ดินพรอมสิ�งปลูกสรางบนที่ดินไปจดจำนองไวกับธนาคาร เพื่อเปนหลักประกันเงินกูยืมระยะ 
ยาวจากธนาคารของบริษัทฯและบริษัทยอยบริษัทยอยดังกลาว

 11. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน
 ยอดคงเหลือน�้คือ เงินฝากประจำซึ�งบริษัทฯและบริษัทยอยไดนำไปค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ

 12. เงินลงทุนในบริษัทยอย
 เงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังตอไปน�้

 10. ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555 2556 2555
   รอยละ รอยละ  

บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท จำกัด 2,064,261 2,064,261 79.57 79.57 1,920,104 1,920,104

บริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด 1,100,000 1,000,000 88.07 78.12 971,016 471,016

บริษัท สเตอรลิง อีควิตี้ จำกัด 280,000 280,000 100.00 100.00 245,464 245,464

บริษัท เบ็ล แอสเซทส จำกัด 11,000 1,000 100.00 - 11,000 -

บริษัท บีบีทีวี มารเก็ตติ้ง จำกัด 5,000 5,000 100.00 - 38,791 -

รวมเงินลงทุนในบริษัทยอย      3,186,375 2,636,584

บริษัท ทุนเรียกชำระแลว สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน 

  12.1 เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2556 บริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด ไดลดทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวจากเดิม 1,000 ลานบาท 
(หุนสามัญ 10 ลานหุน มูลคาหุนละ 100 บาท) เปน 600 ลานบาท (หุนสามัญ 6 ลานหุน มูลคาหุนละ 100 บาท) โดยการลดทุนจดทะเบียน 
และเรียกชำระแลวจำนวน 4 ลานหุน มูลคาหุนละ 100 บาท เพื่อลางขาดทุนสะสม จากนั้นในวันที่ 28 มีนาคม 2556 ไดเพิ�มทุนจดทะเบียน 
และเรียกชำระแลวจาก 600 ลานบาท (หุนสามัญ 6 ลานหุน มูลคาหุนละ 100 บาท) เปน 1,100 ลานบาท (หุนสามัญ 11 ลานหุน มูลคา 
หุนละ 100 บาท) โดยการออกจำหนายหุนสามัญใหมจำนวน 5 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท ใหแกผูถือหุนเดิมในราคาหุนละ 100 
บาท ซึ�งบริษัทฯ ไดลงทุนในหุนสามัญที่ออกจำหนายใหมทั้งหมด ทำใหบริษัทฯมีเงินลงทุนในบริษัทดังกลาวคิดเปนจำนวน 971 ลานบาท 
และสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทดังกลาวเพิ�มขึ้นจากรอยละ 78.12 เปนรอยละ 88.07 โดยบริษัทฯ ไดบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
สัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาวจำนวน 13.1 ลานบาทไวในองคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุนในงบการเงินรวม
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   พันบาท

เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย 11,000

มูลคาของสินทรัพยและหน�้สินตามมูลคาที่ไดรับปนสวนจากตนทุนรวมในการซื้อกลุมของสินทรัพยสุทธิ 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  10,144 

 ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 265,769

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1

 เจาหน�้อื่น  (57,814)

 เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน (207,100)

รวมสินทรัพยสุทธิ  11,000

   พันบาท

เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย 38,791

มูลคาของสินทรัพยและหน�้สินตามมูลคาที่ไดรับปนสวนจากตนทุนรวมในการซื้อกลุมของสินทรัพยสุทธิ 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 157

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,216

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 1,173,028

 เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน (1,117,150)

 หน�้สินหมุนเวียนอื่น (18,460)

รวมสินทรัพยสุทธิ  38,791

   พันบาท

เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย 49,791

หัก: เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทยอย (10,301)

เงินสดจายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย 39,490

  12.3 ในเดือนสิงหาคม 2556 บริษัทฯ ไดลงทุนจำนวน 38.79 ลานบาท ในบริษัท บีบีทีวี มารเก็ตติ้ง จำกัด ทำใหบริษัทฯ มี 
สัดสวนเงินลงทุน รอยละ 100 ในบริษัทดังกลาว
  มูลคาของสินทรัพยและหน�้สินที่ไดรับมา ณ วันที่ซื้อ ตามมูลคาที่ไดรับปนสวนจากตนทุนรวมในการซื้อกลุมของสินทรัพยสุทธิ 
และเงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาวแสดงไดดังน�้

  12.4 เงินสดจายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 12.2 และ 12.3 สามารถ 
สรุปไดดังน�้

  12.2 ในเดือนพฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ไดลงทุนจำนวน 11 ลานบาท ในบริษัท เบ็ล แอสเซทส จำกัด (เดิมชื่อบริษัท ตนสน 
เพลินจิต จำกัด) ทำใหบริษัทฯ มีสัดสวนเงินลงทุนรอยละ 100 ในบริษัทดังกลาว
  มูลคาของสินทรัพยและหน�้สินที่ไดรับมา ณ วันที่ซื้อตามมูลคาที่ไดรับปนสวนจากตนทุนรวมในการซื้อกลุมของสินทรัพยสุทธิ 
และเงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาวแสดงไดดังน�้
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   พันบาท

เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย 5,464

มูลคาของสินทรัพยและหน�้สินตามมูลคาที่ไดรับปนสวนจากตนทุนรวมในการซื้อกลุมของสินทรัพยสุทธิ   

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 946

 ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 32,259

 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 982,384

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,288

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 114

 เจาหน�้การคาและเจาหน�้อื่น (173,802)

 เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน (837,600)

 หน�้สินหมุนเวียนอื่น (125)

รวมสินทรัพยสุทธิ  5,464

เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย 5,464

หัก: เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทยอย (946)

เงินสดจายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย 4,518

  12.5 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2555 บริษัทฯ ไดเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัท สเตอรลิง อีควิตี้ จำกัด จำนวน 400,000 หุน 
ในราคาหุนละ 13.661 บาท คิดเปนจำนวนเงินประมาณ 5.5 ลานบาท โดยบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทดังกลาวในสัดสวนรอยละ 100 ตอมาใน 
วันที่ 19 กันยายน 2555 บริษัท สเตอรลิง อีควิตี้ จำกัด ไดทำการเพิ�มทุน และบริษัทฯ ไดลงทุนในหุนสามัญเพิ�มทุนของบริษัทดังกลาว 
เปนจำนวนเงิน 240 ลานบาท (หุนสามัญ 2,400,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทฯ มีเงิน 
ลงทุนในหุนสามัญของบริษัทดังกลาวเปนจำนวนรวม 245.5 ลานบาท
  มูลคาของสินทรัพยและหน�้สินที่ไดรับมา ณ วันที่ซื้อ ตามมูลคาที่ไดรับปนสวนจากตนทุนรวมในการซื้อกลุมของสินทรัพยสุทธิ 
และเงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาวแสดงไดดังน�้

  12.6 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ ไดจำหนายเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัท เอ็ม แอนด ดี เอนเตอรเทนเมนท จำกัด 
ซึ�งเปนบริษัทยอยใหแกบุคคลอ่ืนในราคา 20,000 บาท โดยมีกำไรจากการขายเงินลงทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการเปนจำนวน 
20,000 บาท และมีกำไรจากการขายเงินลงทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมเปนจำนวน 191,774 บาท นอกจากน�้เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 
2555 บริษัทฯ ไดจำหนายเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัท อิลูรา (ประเทศไทย) จำกัด ซึ�งเปนบริษัทรวมใหแกบุคคลอ่ืนในราคา 10,000 บาท 
โดยมีกำไรจากการขายเงินลงทุน เปนจำนวน 10,000 บาท ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ
  12.7 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท พระราม 9 สแควร จำกัดไดมีมติใหจำหนายเงินลงทุนใน 
หุนสามัญของบริษัท พระราม 9 สแควร โฮเต็ล จำกัด จำนวน 999,998 หุน ใหแกบริษัทฯ ในราคาหุนละ 1.35 บาทตอหุน หรือคิดเปน 
จำนวนเงินประมาณ 1.35 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด ยังไมไดจำหนายเงินลงทุนในบริษัท 
พระราม 9 สแควร โฮเต็ล จำกัด ใหแกบริษัทฯ ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการขางตน

 13. เงินลงทุนระยะยาวอื่น
 เงินลงทุนระยะยาวอื่นเปนเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนาไนนสแควร จำกัด โดยบริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด 
(บริษัทยอย) ลงทุนในบริษัทดังกลาวในสัดสวนรอยละ 3.27

 14. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
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(หนวย: พันบาท)

โครงการระหวางกอสราง

งบการเงินรวม

โครงการสำนักงานใหเชา

ราคาทุน         

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 328,000 623,830 92,170 2,240 - 699,395 2,256,119 4,001,754

ซื้อเพิ�ม/ กอสรางเพิ�ม - - - - - 1,384,705 - 1,384,705

ตัดจำหนาย - (1,044) - - - - - (1,044)

โอน - - - - 1,935,359 450,460 (1,935,359) 450,460

คาตัดจำหนายสิทธิการเชาที่ถือเปนตนทุน - - - - - 9,572 - 9,572

ดอกเบี้ยจายที่ถือเปนตนทุน - - - - - 98,130 - 98,130

ซื้อบริษัทยอยระหวางป 471 22,362 10,060 - 960,026 - - 992,919

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 328,471 645,148 102,230 2,240 2,895,385 2,642,262 320,760 6,936,496

ซื้อเพิ�ม/ กอสรางเพิ�ม - - 1,770 - 184,153 1,920,881 76,986 2,183,790

จำหนาย - - (22,143) - - - - (22,143)

โอน - 1,530,700 510,592 - - (1,861,711) - 179,581

คาตัดจำหนายสิทธิการเชาที่ถือเปนตนทุน - - - - - 9,356 - 9,356

ดอกเบี้ยจายที่ถือเปนตนทุน - - - - - 174,958 - 174,958

ซื้อบริษัทยอยระหวางป - - - - 1,157,252 15,776 - 1,173,028

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 328,471 2,175,848 592,449 2,240 4,236,790 2,901,522 397,746 10,635,066

คาเสื่อมราคาสะสม          

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 - 41,584 7,105 1,521 - - - 50,210

คาเสื่อมราคาสำหรับป - 20,525 3,658 719 - - - 24,902

ซื้อบริษัทยอยระหวางป - 7,433 3,102 - - - - 10,535

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 - 69,542 13,865 2,240 - - - 85,647

คาเสื่อมราคาสำหรับป - 27,206 6,425 - - - - 33,631

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จำหนาย - - (3,655) - - - - (3,655)

โอน - - (4,611) - - - - (4,611)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 96,748 12,024 2,240 - - - 111,012

คาเผื่อการดอยคา          

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 - - - - - 97,011 - 97,011

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 - - - - - 97,011 - 97,011

เพิ�มขึ้นระหวางป - 21,526 - - - - - 21,526

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 21,526 - - - 97,011 - 118,537

มูลคาสุทธิตามบัญชี          

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 328,000 582,246 85,065 719 - 602,384 2,256,119 3,854,533

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 328,471 575,606 88,365 - 2,895,385 2,545,251 320,760 6,753,838

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 328,471 2,057,574 580,425 - 4,236,790 2,804,511 397,746 10,405,517

คาเสื่อมราคาสำหรับป          

2555 (24 ลานบาท รวมอยูในตนทุนใหเชาและบริการ สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)   24,902

2556 (32 ลานบาท รวมอยูในตนทุนใหเชาและบริการ สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)   33,631

   อาคาร งานระบบ สวนปรบัปรงุ  อาคาร ที่ดินรอการ
  ที่ดิน สำนักงาน อาคาร อาคาร ที่ดิน สำนักงาน พัฒนา รวม
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(หนวย: พันบาท)

โครงการระหวางกอสราง

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการสำนักงานใหเชา

ราคาทุน          

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 328,000 857,476 92,170 2,240 - 82,918 2,256,119 3,618,923

ซื้อเพิ�ม/ กอสรางเพิ�ม - - - - - 1,097,532 - 1,097,532

จำหนาย - - - - - (23,849) - (23,849)

โอน - - - - 1,935,359 - (1,935,359) -

ดอกเบี้ยจายที่ถือเปนตนทุน - - - - - 64,109 - 64,109

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 328,000 857,476 92,170 2,240 1,935,359 1,220,710 320,760 4,756,715

ซื้อเพิ�ม/ กอสรางเพิ�ม - - - - - 1,196,414 76,986 1,273,400

จำหนาย - - (22,143) - - (3,091) - (25,234)

โอน - 688,249 463,406 - - (1,151,655) - -

ดอกเบี้ยจายที่ถือเปนตนทุน - - - - - 80,647 - 80,647

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 328,000 1,545,725 533,433 2,240 1,935,359 1,343,025 397,746 6,085,528

คาเสื่อมราคาสะสม         

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 - 41,584 7,105 1,521 - - - 50,210

คาเสื่อมราคาสำหรับป - 19,979 3,155 719 - - - 23,853

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 - 61,563 10,260 2,240 - - - 74,063

คาเสื่อมราคาสำหรับป - 21,528 4,927 - - - - 26,455

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จำหนาย - - (3,655) - - - - (3,655)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 83,091 11,532 2,240 - - - 96,863

คาเผื่อการดอยคา         

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 - - - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 - - - - - - - -

เพิ�มขึ้นระหวางป - 21,526 - - - - - 21,526

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 21,526 - - - - - 21,526

มูลคาสุทธิตามบัญชี         

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 328,000 815,892 85,065 719 - 82,918 2,256,119 3,568,713

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 328,000 795,913 81,910 - 1,935,359 1,220,710 320,760 4,682,652

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 328,000 1,441,108 521,901 - 1,935,359 1,343,025 397,746 5,967,139

คาเสื่อมราคาสำหรับป         

2555 (23 ลานบาท รวมอยูในตนทุนใหเชาและบริการ สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)   23,853

2556 (25 ลานบาท รวมอยูในตนทุนใหเชาและบริการ สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)   26,455

   อาคาร งานระบบ สวนปรบัปรงุ  อาคาร ที่ดินรอการ
  ที่ดิน สำนักงาน อาคาร อาคาร ที่ดิน สำนักงาน พัฒนา รวม
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 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดนำอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 จำนวน 8,434 ลานบาท 
(2555: 5,233 ลานบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 5,371 ลานบาท 2555: 4,220 ลานบาท) ไปจดจำนองเพื่อเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อที่ 
ไดรับจากสถาบันการเงิน
 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ ไดจำหนายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนจำนวน 3 ลานบาท ใหแกบริษัทยอยแหงหนึ�ง และไดซื้อ 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนจากบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของกันจำนวน 1 ลานบาท และ 183 ลานบาท ตามลำดับ 
 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทยอยแหงหนึ�งไดโอนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนจำนวนประมาณ 5 ลานบาท ไปเปนที่ดิน อาคารและ 
อุปกรณ มูลคายุติธรรมของโครงการสำนักงานใหเชาของบริษัทฯซึ�งประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระในเดือนธันวาคม 2556 คิดเปนจำนวน 
เงินประมาณ 4,010 ลานบาท (มูลคาตามบัญชีที่แสดงอยูในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คิดเปน 
จำนวนเงินประมาณ 3,153 ลานบาท และ 3,387 ลานบาท ตามลำดับ) มูลคายุติธรรมตามราคาประเมินดังกลาวคิดจากวิธีรายได (Income 
method) โดยคำนวณภายใตขอสมมติฐานท่ีวาอาคารไดกอสรางแลวเสร็จท้ังหมดแลว และรวมถึงขอสมมติฐานหลักเก่ียวกับอัตราผลตอบแทน 
อัตราคิดลดและอัตราการเชาพื้นที่ 
 สำหรับอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนสวนท่ีเปนท่ีดินรอการพัฒนาและโครงการระหวางกอสรางของบริษัทฯ และบริษัทยอยท่ีมีมูลคา 
ตามบัญชีแสดงอยูในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คิดเปนจำนวนเงินประมาณ 7,252 ลานบาท 
และ 2,580 ลานบาท ตามลำดับฝายบริหารของบริษัทฯ เชื่อมั�นวาจะมีมูลคายุติธรรมไมแตกตางอยางเปนสาระสำคัญจากมูลคาตามบัญชี 
ดังกลาว 

 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติเรื่องที่สำคัญดังตอไปน�้

 1. ใหดำเนินการนำที่ดิน อาคารสำนักงานและงานระบบที่เกี่ยวเน��องกับการดำเนินโครงการเดอะไนน ทาวเวอรส ออกใหเชาและ 
โอนกรรมสิทธิ์ในสังหาริมทรัพยซึ�งใชในการดำเนินโครงการ เดอะไนน ทาวเวอรส แกรนด พระราม 9 ใหแกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยที่ 
จะจัดตั้งขึ้น

 2. ภายหลังจากท่ีกองทุนรวมลงทุนในทรัพยสินโครงการเดอะไนน ทาวเวอรส แกรนด พระราม 9 ใหบริษัทฯ เชาชวงพ้ืนท่ีสำนักงาน 
เพื่อใชเปนที่ตั้งสำนักงานใหญของบริษัทฯ และ/หรือ ไดรับสิทธิในการใชพื้นที่ในอาคารโครงการเดอะไนน ทาวเวอรส แกรนด พระราม 9 
นอกเหน�อจากพ้ืนท่ีท่ีไดจัดใหมีการใชประโยชนเพ่ือเปนสำนักงาน รานคา หรือหองประชุมท่ีสามารถนำมาใชประโยชนตามวัตถุประสงคของ 
สัญญาที่จะไดตกลงกันจากกองทุนรวมเปนระยะเวลา 3 ป โดยอาจมีการตออายุสัญญาออกไปอีกเปนระยะเวลาคราวละ 3 ป ไมเกิน 9 ครั้ง 

 3. ใหบริษัทฯ เขาลงทุนในกองทุนรวมโดยการซื้อหนวยลงทุนของกองทุนรวมเปนจำนวนไมต่ำกวา รอยละ 15 แตไมเกิน 1 ใน 3 
ของจำนวนหนวยลงทุนทั้งหมดของกองทุนรวม
 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยยังไมไดถูกจัดตั้งขึ้น ทั้งน�้มูลคาตามบัญชีของทรัพยสินที่จะใหเชาและ 
จำหนาย ใหแกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแสดงอยูในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคิดเปนจำนวนเงินประมาณ 3,153 ลานบาท 
และ 3,387 ลานบาท ตามลำดับ
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ราคาทุน       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 300 16,494 10,586 - - 72 27,452

ซื้อเพิ�ม - - 3,979 - 7,789 1,470 13,238

จำหนาย - - (116) - - - (116)

จำหนายบริษัทยอยระหวางป - - (23) - - - (23)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 300 16,494 14,426 - 7,789 1,542 40,551

ซื้อเพิ�ม - - 15,009 1,324 2,849 6,675 25,857

จำหนาย - (14,787) (542) - - - (15,329)

โอน - - (800) 94,651 - - 93,851

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 300 1,707 28,093 95,975 10,638 8,217 144,930

คาเสื่อมราคาสะสม       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 - 7,273 2,608 - - - 9,881

คาเสื่อมราคาสำหรับป - 3,280 2,391 - 246 - 5,917

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จำหนาย - - (61) - - - (61)

จำหนายบริษัทยอยระหวางป - - (23) - - - (23)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 - 10,553 4,915 - 246 - 15,714

คาเสื่อมราคาสำหรับป - 3,155 3,412 4,430 1,730 - 12,727

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จำหนาย - (12,410) (335) - - - (12,745)

โอน - - (12) 4,623 - - 4,611

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 1,298 7,980 9,053 1,976 - 20,307

คาเผื่อการดอยคา       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 - - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 300 - - - - - 300

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 300 - - - - - 300

มูลคาสุทธิตามบัญชี       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 300 9,221 7,978 - - 72 17,571

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 - 5,941 9,511 - 7,543 1,542 24,537

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 - 409 20,113 86,922 8,662 8,217 124,323

คาเสื่อมราคาสำหรับป       

2555 (2 ลานบาท รวมอยูในตนทุนใหเชาและบริการ สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)   5,917

2556 (6 ลานบาท รวมอยูในตนทุนใหเชาและบริการ สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)   12,727

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม

    เครื่องตกแตง
   หองตัวอยาง ติดตั้งและ 
   และรั้วลอม เครื่องใช สระวายน้ำ  สินทรัพย
  ที่ดิน โครงการ สำนักงาน และอุปกรณ ยานพาหนะ ระหวางติดตั้ง รวม

 15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
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(หนวย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 10,273 - 72 10,345

ซื้อเพิ�ม 2,648 7,789 1,470 11,907

จำหนาย (111) - - (111)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 12,810 7,789 1,542 22,141

ซื้อเพิ�ม 12,516 - 6,675 19,191

จำหนาย (533) - - (533)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 24,793 7,789 8,217 40,799

คาเสื่อมราคาสะสม    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 2,429 - - 2,429

คาเสื่อมราคาสำหรับป 2,271 246 - 2,517

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จำหนาย (56) - - (56)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 4,644 246 - 4,890

คาเสื่อมราคาสำหรับป 3,089 1,402 - 4,491

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จำหนาย (328) - - (328)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 7,405 1,648 - 9,053

มูลคาสุทธิตามบัญชี    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 7,844 - 72 7,916

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 8,166 7,543 1,542 17,251

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 17,388 6,141 8,217 31,746

คาเสื่อมราคาสำหรับป    

2555 (2 ลานบาท รวมอยูในตนทุนใหเชาและบริการ สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)  2,517

2556 (2 ลานบาท รวมอยูในตนทุนใหเชาและบริการ สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร)  4,491

(หนวย: พันบาท)

   

  เครื่องตกแตง
  ติดตั้งและ  สินทรัพย
  เครื่องใชสำนักงาน ยานพาหนะ ระหวางติดตั้ง รวม

งบการเงินรวม

  2556 2555

สิทธิการเชาที่ดิน 221,000 221,000

หัก: คาตัดจำหนายสะสม (70,639) (61,284)

สุทธิ 150,361 159,716

 16. สิทธิการเชาที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
 สิทธิการเชาที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวของกันตามที่แสดงอยูในงบการเงินรวม เปนคาเชาที่ดินที่บริษัทยอยแหงหนึ�ง จายลวงหนาใหแก 
บริษัทที่เกี่ยวของกันสองแหงตามสัญญาเชาที่ดิน สัญญาดังกลาวมีอายุรวม 43 ป โดยจะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 มิถุนายน 2593 ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สรุปไดดังน�้

 บริษัทยอยแหงหนึ�งไดนำสิทธิการเชาที่ดินไปค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดรับจากสถาบันการเงิน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

 2556 2555 2556 2555

โปรแกรมคอมพิวเตอร - ราคาทุน 12,294 10,562 11,867 10,411

หัก:  คาตัดจำหนายสะสม (4,599) (2,252) (4,522) (2,250)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 7,695 8,310 7,345 8,161

ราคาตามบัญชีตนป 8,310 6,957 8,161 6,957

ซื้อเพิ�ม 1,732 2,977 1,456 2,826

คาตัดจำหนายสำหรับป (2,347) (1,624) (2,272) (1,622)

ราคาตามบัญชีปลายป 7,695 8,310 7,345 8,161

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

 2556 2555 2556 2555

เจาหน�้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน 161,768 167,331 1,120 7,445

เจาหน�้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 929,951 1,322,332 240,617 371,270

เจาหน�้คาทรัพยสิน - กิจการที่เกี่ยวของกัน - - 143,263 142,396

ดอกเบี้ยคางจาย - กิจการที่เกี่ยวของกัน 85,279 3,291 - 512

ดอกเบี้ยคางจาย - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 3,922 1,875 2,366 576

คาใชจายคางจาย 102,326 72,716 14,490 12,348

รายไดรับลวงหนา  1,763 1,579 1,763 1,579

อื่น ๆ 19,394 4,530 13,276 4,213

รวมเจาหน�้การคาและเจาหน�้อื่น 1,304,403 1,573,654 416,895 540,339

 2556 2555 2556 2555 2556 2555
 (รอยละตอป) (รอยละตอป)    

เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร MLR-1 และ MLR-1 และ 1,045,492 694,598 520,000 590,000

  MOR-1  MOR-1

ตั�วแลกเงิน 4.60 - 4.65 - 300,000 - 300,000 -

รวม   1,345,492 694,598 820,000 590,000

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 17. สินทรัพยไมมีตัวตน

 18. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทฯค้ำประกันโดยอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนของบริษัทฯ    
 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทยอยค้ำประกันโดยสิทธิการเชาที่ดินพรอมสิ�งปลูกสรางของบริษัทยอย

 19. เจาหน�้การคาและเจาหน�้อื่น
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(หนวย: พันบาท)

 20. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู (รอยละ) การชำระคืน 2556 2555 2556 2555

1 MLR-1.25 สำหรับ 4 ปแรก  ชำระคืนเปนงวดทุก 3 เดือน เริ�มตั้งแตวัน 2,033,403 760,160 2,033,403 760,160

 และ MLR-1 สำหรับปที่เหลือ ทำการสุดทายของเดือนธันวาคม 2558 

2 MLR-1.5  ชำระคืนในอัตรารอยละ 70 ตามราคาปลอด 180,000 - 180,000 -

  จำนองของอสังหาริมทรัพย โดยตองชำระคืน

  เงินตนทั้งหมดไมเกินเดือนเมษายน 2560 

3 MLR-1.0 สำหรับปที่ 1 ถึง 3  ชำระคืนเปนงวดทุก 3 เดือน เริ�มตั้งแตวัน 298,310 229,423 - -

 MLR-0.5 สำหรับปที่ 4 ถึง 6   ทำการสุดทายของเดือนมิถุนายน 2559

 และ MLR สำหรับปที่เหลือ (2555: ธันวาคม 2556) 

4 MLR ชำระคืนในอัตรารอยละ 75 (2555: รอยละ 55)  593,926 1,840,240 - -

  ตามราคาปลอดจำนองของอสังหาริมทรัพย 

5 MLR  ชำระคืนเปนงวดทุก 3 เดือน เริ�มตั้งแตวัน 277,948 - - -

  ทำการสุดทายของเดือนธันวาคม 2557 หรือ

  ชำระคืนในอัตรารอยละ 75 ตามราคาปลอด

  จำนองของอสังหาริมทรัพย โดยเริ�มชำระหลัง

  จากมีการชำระวงเงินกูยืมที่ 4 ครบถวนแลว 

6 MLR - 2 สำหรับปที่ 1 ถึง 3  ชำระคืนเปนงวดทุก 3 เดือน เริ�มตั้งแตวัน 695,000 600,000 - -

 และ MLR-1 สำหรับปที่เหลือ ทำการสุดทายของเดือนมิถุนายน 2557    

รวม   4,078,587 3,429,823 2,213,403 760,160

หัก: สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ�งป   (853,427) (1,424,224) (25,000) -

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ�งป 3,225,160 2,005,599 2,188,403 760,160

 เงินกูยืมของบริษัทฯ ค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินพรอมสิ�งปลูกสรางของโครงการ เดอะ ไนน ทาวเวอร แกรนด พระราม 9 
และโครงการ เบ็ล สกาย คอนโดมิเน�ยม และการจำนำเงินฝากธนาคารของบริษัทฯ 
 เงินกูยืมของบริษัทยอยค้ำประกันโดยบริษัทฯ การจดจำนองที่ดินพรอมสิ�งปลูกของบริษัทยอยและค้ำประกันโดยสิทธิการเชาที่ดิน 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนเงินฝากธนาคารและกรรมการของบริษัทยอย  
 ในเดือนมิถุนายน 2556 เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยแหงหนึ�ง (วงเงินกูยืมท่ี 4) ไดมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการชำระคืนเงินตน 
จากการชำระคืนในอัตรารอยละ 55 ตามราคาปลอดจำนองของอสังหาริมทรัพย เปนอัตรารอยละ 70 ตามราคาปลอดจำนองของ 
อสังหาริมทรัพยและในเดือนธันวาคม 2556 ไดมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำระคืนเงินตนจากการชำระคืนในอัตรารอยละ 70 ตามราคา 
ปลอดจำนองของอสังหาริมทรัพยเปนอัตรารอยละ 75 ตามราคาปลอดจำนองของอสังหาริมทรัพย
 ในเดือนธันวาคม 2556 สถาบันการเงินไดยินยอมใหมีการขยายกำหนดเวลาชำระคืนเงินตนงวดที่หนึ�งของเงินกูยืมระยะยาวของ 
บริษัทยอยแหงหนึ�ง (วงเงินกูยืมที่ 3) จากวันทำการสุดทายของเดือนธันวาคม 2556 เปนวันทำการสุดทายของเดือนมิถุนายน 2559 
 ภายใตสัญญาเงินกูยืม บริษัทฯ และบริษัทยอยตองปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ เชน การดำรงอัตราสวนหน�้สินตอ 
สวนของผูถือหุนและอัตราสวนความสามารถในการชำระหน�้ เปนตน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีวงเงินกูยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูที่ยังมิไดเบิกใชเปนจำนวน 5,188 
ลานบาท (2555: 5,766 ลานบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 1,189 ลานบาท 2555: 2,642 ลานบาท)

 21. สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 
 จำนวนเงินสำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซึ�งเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงไดดังน�้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

 2556 2555 2556 2555

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนตนป 4,002 1,554 4,002 1,554

ตนทุนบริการในปจจุบัน  1,091 525 1,091 525

ตนทุนดอกเบี้ย 209 85 209 85

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย - 1,838 - 1,838

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป 5,302 4,002 5,302 4,002

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

 2556 2555 2556 2555

ตนทุนบริการในปจจุบัน  1,091 525 1,091 525

ตนทุนดอกเบี้ย 209 85 209 85

รวมคาใชจายที่รับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน 1,300 610 1,300 610

คาใชจายดังกลาวรับรูในรายการตอไปน�้ในสวนของกำไรหรือขาดทุน:    

ตนทุนใหเชาและบริการ 1,060 539 1,060 539

คาใชจายในการบริหาร 240 71 240 71

จำนวนภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน

(หนวย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ป 2556  5,302 5,302

ป 2555 4,002 4,002

ป 2554 1,554 1,554

ป 2553 1,157 1,157

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2556 2555 2556 2555
 (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) 

อัตราคิดลด 4.1 4.1 4.1 4.1

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต  7.5 7.5 7.5 7.5

อัตราการเปลี่ยนแปลงใน

  จำนวนพนักงาน (ขึ้นกับชวงอายุ) 12.2 - 26.0 12.2 - 26.0 12.2 - 26.0 12.2 - 26.0

 คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกำไรหรือขาดทุน แสดงไดดังน�้ 

 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสะสมของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่รับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
และรับรูเปนสวนหนึ�งของกำไรสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีจำนวนประมาณ 1.8 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.8 ลานบาท)
 สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันประเมิน สรุปไดดังน�้

 จำนวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนสำหรับปปจจุบันและสามปยอนหลัง แสดงไดดังน�้
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  2556 2555

มูลคาหุนทุนของบริษัทยอยตามกฎหมาย 

 (สุทธิจากสวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ)  

มูลคาหุนทุนของบริษัทยอยตามกฎหมาย ณ วันซื้อธุรกิจแบบยอนกลับ  

 - บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท จำกัด 1,621,967 1,621,967

 - บริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด 781,250 781,250

รวม  2,403,217 2,403,217

รายการเปลี่ยนแปลงในมูลคาหุนทุนของบริษัทยอยตามกฎหมายจากวันซื้อธุรกิจแบบยอนกลับ  

 - บริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด (312,500) -

รวม  2,090,717 2,403,217

ตนทุนการรวมธุรกิจ   

ตนทุนการรวมธุรกิจ ณ วันซื้อธุรกิจแบบยอนกลับ            1,611,416 1,611,416

รายการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญตามกฎหมายจากวันซื้อธุรกิจแบบยอนกลับ  (271,617) (271,617)

รวม  1,339,799 1,339,799

สวนปรับปรุงมูลคาสินทรัพยที่ซื้อภายใตการควบคุมเดียวกันใหเปนราคาตามบัญชี  (423,185) (423,185)

มูลคาหุนทุนของบริษัทใหญตามกฎหมายที่ออกภายหลังการซื้อธุรกิจแบบยอนกลับ  

 - หุนที่ออกเพิ�มในป 2556 153,737 -

 - หุนที่ออกเพิ�มในป 2553 - 2555 2,183,618 2,183,618

 - สวนเกินมูลคาหุนที่เพิ�มขึ้นจากการออกหุนในป 2554 - 2555 952,732 952,732

รวม  3,290,087 3,136,350

มูลคาหุนทุนที่รับรูในงบการเงินรวม 6,297,418 6,456,181

(หนวย: พันบาท)

 22. ทุนเรือนหุน
  22.1 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 5,327,862,930 บาท (หุนสามัญ 
5,327,862,930 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) เปน 5,540,977,447 บาท (หุนสามัญ 5,540,977,447 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) กับกระทรวง 
พาณิชยโดยมีวัตถุประสงคที่จะนำหุนสามัญเพิ�มทุนจำนวน 213,114,517 บาท ไปรองรับการออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ
  22.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลวของบริษัทฯ เปนจำนวนเงิน 5,317,619,310 บาท 
ประกอบดวยหุนสามัญจำนวน 5,317,619,310 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท (2555: 5,163,882,276 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจำนวน 
5,163,882,276 หุน มูลคา หุนละ 1 บาท) มูลคาที่เพิ�มขึ้นจำนวน 153,737,034 บาท เกิดจากการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ 
หุนสามัญครั้งที่ 1 (GLAND-W1) และใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญครั้งที่ 2 (GLAND-W2) ในเดือนมีนาคมมิถุนายน และกันยายน 
2556 ทั้งน�้บริษัทฯ ไดจดทะเบียนการเพิ�มทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาเปนจำนวนเงิน 5,317,619,310 บาทกับกระทรวงพาณิชย 
เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2556
  22.3 ในการจัดทำงบการเงินรวมสำหรับรายการซื้อธุรกิจแบบยอนกลับในป 2552 ซึ�งมีบริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด 
(มหาชน) เปนบริษัทใหญตามกฎหมาย (ผูถูกซื้อทางบัญชี) และมีบริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท จำกัด และบริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด 
เปนบริษัทยอยตามกฎหมาย (ผูซื้อทางบัญชี) มูลคาหุนทุนที่รับรูในงบการเงินรวมแสดงดวยมูลคาหุนทุนของบริษัทยอยตามกฎหมายที่มี 
อยูกอนการรวมธุรกิจ รวมกับตนทุน การรวมธุรกิจและรวมหุนทุนของบริษัทใหญตามกฎหมายท่ีออกภายหลังการรวมธุรกิจโดยมีรายละเอียด 
ดังตอไปน�้
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   พันบาท

มูลคายุติธรรมรวมของบริษัทฯ ณ วันซื้อกิจการ (หุนสามัญ 328,073,896 หุน มูลคาหุนละ 4.92 บาท) 1,614,124

หุนสามัญที่ออกเพื่อซื้อที่ดินและอาคาร (หุนสามัญ 225,837,000 หุน มูลคาหุนละ 4.92 บาท ) 1,111,118

เงินสดที่จายเพื่อซื้อที่ดินและอาคาร 245,000

หน�้สินที่รับโอนมาเพื่อซื้อที่ดินและอาคาร 663,000

คาใชจายในการจัดทำขอมูลเพื่อการรวมธุรกิจ 15,359

รวม   3,648,601

มูลคาตามบัญชีของที่ดินและอาคารของบริษัทฯกอนการรวมธุรกิจ   (2,037,185)

ตนทุนการรวมธุรกิจ ณ วันซื้อธุรกิจแบบยอนกลับ 1,611,416

  รายการขางตนแสดงในงบการเงินรวมตามโครงสรางของสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ�งเปนบริษัทใหญตามกฎหมายดังน�้

  ในเดือนมีนาคม 2556 บริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด ไดลดทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวจำนวน 400 ลานบาท 
เพ่ือลางขาดทุนสะสมตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 12.1 โดยทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวดังกลาวเปนทุนจดทะเบียน 
และเรียกชำระแลวที่มีอยูกอนการรวมธุรกิจซึ�งเปนการซื้อธุรกิจแบบยอนกลับ บริษัทฯ จึงไดปรับลดมูลคาหุนทุน (สุทธิจากสวนของผูมีสวน 
ไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ) ของบริษัท พระราม 9 สแควร จำกัด ซึ�งเปนบริษัทยอยตามกฎหมายจำนวน 312.5 
ลานบาท โดยนำไปลางขาดทุนสะสมในงบการเงินรวม รายการดังกลาวทำใหมูลคาหุนทุนของบริษัทยอยตามกฎหมายลดลงจาก 2,403.2 
ลานบาท เปน 2,090.7 ลานบาท และขาดทุนสะสมในงบการเงินรวมลดลงเปนจำนวน 312.5 ลานบาท
  22.4 ในการรวมธุรกิจแบบยอนกลับในป 2552 บริษัทยอยตามกฎหมายตองออกหุนสามัญเพื่อมาแลกกับหุนของบริษัทใหญ 
ตามกฎหมายที่มีอยูกอนการรวมธุรกิจ แตเน��องจากบริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) มีราคายุติธรรมของตราสารทุนที่มี 
หลักฐานสนับสนุนที่ชัดเจน มากกวาเน��องจากเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ดังนั้นจึงใชมูลคายุติธรรมรวมของตราสารทุนของ 
บริษัทแกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) กอนการรวมธุรกิจเปนฐานในการคำนวณตนทุนการรวมธุรกิจ โดยตนทุนการรวมธุรกิจแสดง 
ไดดังน�้    

  2556 2555

ทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลว 5,317,619 5,163,882

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 1,532,320 1,532,320

สวนปรับปรุงมูลคาสินทรัพยที่ซื้อภายใตการควบคุมเดียวกันใหเปนราคาตามบัญชี (423,185) (423,185)

สวนปรับปรุงทุนจากการซื้อธุรกิจแบบยอนกลับ (129,336) 183,164

รวม  6,297,418 6,456,181

(หนวย: พันบาท)
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  นอกจากน�้ ในขั้นตอนที่บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) รับโอนที่ดินและอาคารจากบริษัท แกรนด คาแนล จำกัด 
โดยการออกหุนสามัญจายเงินสดและรับโอนหน�้สินตามราคาที่ตกลงกัน บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน) ไดบันทึกที่ดินและ 
อาคารดังกลาวดวยมูลคาตามบัญชีกอนการรวมธุรกิจ เน��องจากการรวมธุรกิจดังกลาวเปนการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน ผลตาง 
ระหวางราคาที่ตกลงกันกับมูลคาตามบัญชีจำนวน 423 ลานบาท ไดถูกบันทึกเปน “สวนปรับปรุงมูลคาสินทรัพยที่ซื้อภายใตการควบคุม 
เดียวกันใหเปนราคาตามบัญชี” และแสดงไวเปนรายการแยกตางหากในสวนของผูถือหุน
  22.5 ในระหวางป 2555 ทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลวของบริษัทฯที่เพิ�มขึ้นจำนวน 233,359,004 บาท เกิดจาก 
การใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญคร้ังท่ี 1 (GLAND-W1) ในเดือนธันวาคม 2554 เดือนมีนาคม 2555 เดือนมิถุนายน 2555 
และเดือนกันยายน 2555 จำนวนรวม 395,004 บาท และในเดือนกรกฎาคม 2555 บริษัทฯ เสนอขายหุนสามัญจำนวน 232,964,000 หุน 
มูลคาหุนละ 1 บาท ใหแกบริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จำกัด ในราคาเสนอขายหุนละ 2.56 บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 596.4 ลานบาท 
ซึ�งการเสนอขายหุนดังกลาวทำใหทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาของบริษัทฯเพิ�มขึ้นเปนจำนวน 232,964,000 บาท และมีสวนเกิน 
มูลคาหุนเพิ�มขึ้นเปนจำนวน 363,423,840 บาท 

 23. ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ
  23.1 ในเดือนพฤษภาคม 2554 บริษัทฯ ไดออกใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญคร้ังท่ี 1 (GLAND-W1) จำนวน 164,375,658 
หนวย ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ โดยไมคิดมูลคา ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกลาวเปนชนิดระบุชื่อผูถือและเปลี่ยนมือได มีอายุ 3 ป นับจาก 
วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (27 พฤษภาคม 2554) โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย สามารถแปลงสภาพเปนหุนสามัญใหม 1 หุน ใน 
ราคาใชสิทธิเทากับ 1 บาทตอหุน และมีระยะเวลาการใชสิทธิไดทุกวันที่ 30 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายนและธันวาคมของแตละป 
โดยกำหนดใหสามารถใชสิทธิครั้งแรกไดในวันที่ 30 กันยายน 2554
  ในเดือนพฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ไดออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญครั้งที่ 2 (GLAND-W2) จำนวน 212,655,816 
หนวย ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ โดยไมคิดมูลคาในอัตราสวน 25 หุนเดิม ตอ 1 หนวย ของใบสำคัญแสดงสิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 
ดังกลาวเปนชนิดระบุชื่อผูถือและเปลี่ยนมือไดมีอายุ 3 ป 53 วัน นับจากวันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (9 พฤษภาคม 2556) โดยใบสำคัญ 
แสดงสิทธิ 1 หนวย สามารถแปลงสภาพเปนหุนสามัญใหม 1 หุน ในราคาใชสิทธิเทากับ 1 บาทตอหุน และมีกำหนดการใชสิทธิไดทุกวันที่ 
30 มิถุนายนของทุกป และเพื่อใหเปนไปตามขอกำหนดสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญครั้งที่ 1 (GLAND-W1) บริษัทฯ ได 
เปลี่ยนแปลงอัตราการใชสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญครั้งที่ 1 (GLAND-W1) จากใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยสามารถ 
แปลงเปนหุนสามัญใหม 1 หุน ในราคาใชสิทธิเทากับ 1 บาทตอหุน เปนใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยสามารถแปลงเปนหุนสามัญใหม 
1.029 หุน ในราคาใชสิทธิเทากับ 1 บาทตอหุน โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 2 พฤษภาคม 2556 เปนตนไป
  23.2 ในเดือนมีนาคม มิถุนายนและกันยายน 2556 มีการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญคร้ังท่ี 1 (GLAND-W1) 
เปนจำนวน 153,042,367 หนวย และใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญครั้งที่ 2 (GLAND-W2) จำนวน 688,320 หนวย ซึ�งบริษัทฯ ได 
ออกหุนสามัญ เพิ�มทุนสำหรับการใชสิทธิดังกลาวแลวตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 22.2
  ในเดือนธันวาคม 2556 มีการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญครั้งที่ 1 (GLAND-W1) จำนวน 792,880 หนวย 
บริษัทฯ แสดงเงินรับจากการใชสิทธิดังกลาวจำนวน 815,872 บาท เปนเงินรับลวงหนาคาหุนในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทฯ ไดจด 
ทะเบียนเพิ�มทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลวจากการใชสิทธิดังกลาวเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2557
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ คงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญครั้งที่ 1 (GLAND-W1) ที่ยังไมไดมีการใช 
สิทธิจำนวน 10,145,407 หนวย (2555: 163,980,654 หนวย) และใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญครั้งที่ 2 (GLAND-W2) ที่ยังไมไดมี 
การใชสิทธิจำนวน 211,967,496 หนวย

 24. สำรองตามกฎหมาย
 ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวน 
หนึ�งไวเปน ทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสำรองน�้จะมีจำนวน 
ไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนำไปจายเงินปนผลได
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

  2556 2555 2556 2555

ภาษีเงินไดปจจุบัน :     

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับป 182,778 129,552 47,148 4,071

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดของปกอน 10,789 (1,247) 10,759 (1,247)

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :      

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางชั�วคราวและ 

 การกลับรายการผลแตกตางชั�วคราว (30,958) (104,597) (7,343) 5,588 

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษ ี - 19,149 - (729)

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกำไร     

 ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 162,609 42,857 50,564 7,683

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

  2556 2555 2556 2555

รายไดคาบริหารโครงการและบริหารการขาย 27,850 70,916 376,221 226,216

รายไดคาบริการออกแบบ 46,200 35,389 46,200 35,389

รายไดคานายหนา - - 58,427 -

รายไดคาเชาและคาบริการที่เกี่ยวของ 16,996 2,642 14,686 9,587

รวม 91,046 108,947 495,534 271,192

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

  2556 2555 2556 2555

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับกำไร (ขาดทุน) 

 จากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย (183) 26 (183) 26

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับผลขาดทุนจาก

 การประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย - (367) - (367)

รวม (183) (341) (183) (341)

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯ ไดรับคานายหนาจากบริษัทยอยแหงหนึ�งเปนจำนวนเงิน 58 ลานบาท จากการดำเนินการใหบริษัทที่ 
เกี่ยวของกัน แหงหนึ�งซื้อหนวยในอาคารชุดพักอาศัยของบริษัทยอยดังกลาว 

 26. ภาษีเงินได
 คาใชจายภาษีเงินไดสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบดวยรายการดังน�้

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 จำนวนภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับสวนประกอบแตละสวนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 
2555 สรุปไดดังน�้

 25. รายไดคาเชาและคาบริการ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

  2556 2555 2556 2555

คาเผื่อหน�้สงสัยจะสูญ 12,205 12,205 12,205 12,205

คาเผื่อการลดมูลคาของตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 14,115 7,896 3,054 3,054

คาเสื่อมราคาสะสม - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1,752 - 1,752 -

คาเสื่อมราคาสะสม - อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (3,670) (9,001) (3,670) (9,001)

คาเผื่อการดอยคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 35,174 26,714 - -

สำรองคาใชจายสำหรับการโอนหนวยในอาคารชุดพักอาศัย 11,808 - - -

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 1,061 800 1,061 800

การรับรูรายไดและคาใชจายของธุรกิจอสังหาริมทรัพย 90,043 121,204 - -

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใช 28,289 - - -

ขาดทุน (กำไร) ที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน 156 (26) 156 (26)

รวม 190,933 159,792 14,558 7,032

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

  2556 2555 2556 2555

กำไรทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินได 749,146 103,250 171,942 119,417

 อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 23% 20% 23%

กำไรทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดคูณอัตราภาษี 149,829 23,748 34,388 27,466

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดของปกอน 10,789 (1,247) 10,759 (1,247)

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี - 19,149 - (729)

ผลกระทบทางภาษีสำหรับ :    

 คาใชจายตองหาม 23,167 12,140 6,179 1,940

 คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ�มขึ้น (903) (20,375) (762) (19,747)

 ผลขาดทุนทางภาษี (20,273) 9,442 - -

รวม 1,991 1,207 5,417 (17,807)

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 162,609 42,857 50,564 7,683

 รายการกระทบยอดจำนวนเงินระหวางคาใชจายภาษีเงินไดกับ ผลคูณของกำไรทางบัญชี กับอัตราภาษีที่ใชสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2556 และ 2555 สามารถแสดงไดดังน�้

 สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบดวยรายการดังตอไปน�้

 ในเดือนตุลาคม 2554 คณะรัฐมนตรีไดมีมติใหปรับลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลจากอัตรารอยละ 30 เปนรอยละ 23 ในป 2555 และ 
เปนรอยละ 20 ตั้งแตป 2556 เปนตนไป และในเดือนธันวาคม 2554 ไดมีพระราชกฤษฎีกาประกาศลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลเพื่อใหเปน 
ไปตามมติคณะรัฐมนตรี ดังกลาวสำหรับป 2555 - 2557 
 บริษัทฯ ไดสะทอนผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราภาษีดังกลาวในการคำนวณภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตามท่ีแสดงไวขางตนแลว 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินได รอการตัดบัญชีสำหรับรายการผลแตกตาง 
ชั�วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชจำนวน 366 ลานบาท (2555: 286 ลานบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ : 29 ลานบาท 
2555: 8 ลานบาท) เน��องจากฝายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวาอาจไมไดใชรายการดังกลาวเพื่อหักกับกำไรทางภาษีในอนาคต
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งบการเงินรวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: พันบาท)

  2556 2555 2556 2555

เงินเดือน คาแรง และผลประโยชนอื่นของพนักงาน 124,278 92,539 116,490 92,516

คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 48,704 32,443 33,218 27,992

สำรองคาใชจายสำหรับการโอนหนวยในอาคารชุดพักอาศัย 23,889 37,106 - -

ภาษีธุรกิจเฉพาะและคาใชจายในการโอน 142,206 41,474 - -

คาใชจายหลังการขาย 18,341 - - -

ขาดทุนจากการจำหนายและตัดจำหนายสินทรัพย 20,130 - 17,751 -

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 21,526 300 21,526 -

ตนทุนขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย 2,001,090 666,072 - -

  2556 2555 2556 2555 2556 2555
  (พันบาท) (พันบาท) (พันหุน) (พันหุน) (บาท) (บาท)

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน      

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 464,506 58,922 5,276,064 5,029,285 0.088 0.012

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด      

 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ       
 (GLAND-W1) จำนวน 10,145,407 หนวย    
 (2555: 163,980,654 หนวย) และใบสำคัญ     
 แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (GLAND-W2) 
 จำนวน 211,967,496 หนวย - - 193,913 119,870  

กำไรตอหุนปรับลด      

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนสามัญสมมติวามี     
 การใชสิทธิซื้อหุนสามัญจากใบสำคัญแสดงสิทธิ 464,506 58,922 5,469,977 5,149,155 0.085 0.011

  จำนวนหุนสามัญ
 กำไรสำหรับป ถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก กำไรตอหุน

 28. กำไรตอหุน
 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวยจำนวนถัว 
เฉลี่ยถวงน้ำหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป
 กำไรตอหุนปรับลดคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวยผลรวมของ 
จำนวนถัวเฉล่ีย ถวงน้ำหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางปกับจำนวนถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของหุนสามัญท่ีบริษัทฯ อาจตองออกเพ่ือแปลง 
หุนสามัญเทียบเทาปรับลดทั้งสิ้นใหเปนหุนสามัญ โดยสมมติวาไดมีการแปลงเปนหุนสามัญ ณ วันตนปหรือ ณ วันออกหุนสามัญเทียบเทา
 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานและกำไรตอหุนปรับลดสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 แสดงการคำนวณไดดังน�้

 27. คาใชจายตามลักษณะ
 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สำคัญดังตอไปน�้
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2556 2555 2556 2555 2556 2555
  (พันบาท) (พันบาท) (พันหุน) (พันหุน) (บาท) (บาท)

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน      

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 121,379 111,734 5,276,064 5,029,285 0.023 0.022

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด      
 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ       
 (GLAND-W1) จำนวน 10,145,407 หนวย    
 (2555: 163,980,654 หนวย) และใบสำคัญ     
 แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (GLAND-W2) 
 จำนวน 211,967,496 หนวย - - 193,913 119,870  

กำไรตอหุนปรับลด      

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนสามัญสมมติวามี     
 การใชสิทธิซื้อหุนสามัญจากใบสำคัญแสดงสิทธิ 121,379 111,734 5,469,977 5,149,155 0.022 0.022 

  จำนวนหุนสามัญ
 กำไรสำหรับป ถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก กำไรตอหุน

 29. สวนงานดำเนินงาน
 ขอมูลสวนงานดำเนินงานที่นำเสนอน�้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงานไดรับ 
และสอบทานอยางสม่ำเสมอ โดยผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงานของบริษัทฯคือประธานเจาหนาที่บริหาร ทั้งน�้ เกณฑการวัด 
มูลคาของกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานของสวนงานดำเนินงานเปนเกณฑเดียวกับท่ีใชในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงาน 
ในงบการเงิน 
 เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสวนงานที่รายงาน 2 สวนงาน ไดแก ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย ซึ�ง 
ประกอบดวยโครงการพัฒนาที่ดินขายพรอมบาน และโครงการอาคารชุดพักอาศัย และธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อใหเชาพื้นที่และบริการ ซึ�ง 
ประกอบดวยโครงการ อาคารสำนักงานใหเชา 
 ขอมูลรายไดและกำไรของสวนงานในงบการเงินรวมสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เปนดังน�้

(หนวย: ลานบาท)

  2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555

รายไดจากภายนอก 3,294 983 499 272 (408) (163) 3,385 1,092

กำไรจากการดำเนินงานตามสวนงาน 1,293 317 (13) 35 - - 1,280 352

รายไดและคาใชจายที่ไมไดปนสวน :         

 รายไดอื่น       67 6

 คาใชจายอื่น       (448) (212)

 คาใชจายทางการเงิน       (150) (43)

 คาใชจายภาษีเงินได       (163) (43)

กำไรสำหรับป       586 60

ณ วันที่ 31 ธันวาคม         

ตนทุนโครงการอสังหาริมทรัพย 5,476 6,482 - - (178) (214) 5,298 6,268

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - - 10,648 6,990 (243) (236) 10,405 6,754

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 3 6 121 19 - - 124 25

สินทรัพยอื่น       1,396 1,141

รวมสินทรัพย       17,223 14,188

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
เพื่อขาย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
เพื่อใหเชาพื้นที่และบริการ

การตัดรายการ
บัญชีระหวางกัน งบการเงินรวม
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม

(หนวย: ลานบาท)

 2556 2555

จายชำระ   

 ภายใน 1 ป 3 3

 มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 15 14

 มากกวา 5 ป 286 290

 บริษัทฯ และบริษัทยอยใชเกณฑในการกำหนดราคาระหวางกันตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6
 บริษัทฯ และบริษัทยอยดำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายไดและสินทรัพยที่แสดงอยูในงบการเงินจึงถือ 
เปนการรายงานตามเขตภูมิศาสตรแลว

 30. เงินปนผล
 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญประจำปผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติใหจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.03 
บาท รวมเปนเงิน 147.9 ลานบาท โดยบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2555 ทั้งน�้เงินปนผล 
จำนวน 47.0 ลานบาท เปนเงินปนผลที่จายจากกำไรสะสมที่มีอยูกอนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดนำเงินปนผลจำนวนดังกลาวไปลดสวน 
ปรับปรุงทุนจากการซื้อธุรกิจแบบยอนกลับในงบการเงินรวม

 31. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
 บริษัทฯ และพนักงานบริษัทฯไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดย 
บริษัทฯ และพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพน�้บริหารโดยบริษัทหลัก 
ทรัพยจัดการกองทุนรวมอยุธยามาสเตอรฟนด จำกัด และจะจายใหแกพนักงานเม่ือพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของ 
บริษัทฯ ในระหวางป 2556 บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบกองทุนเปนจำนวนเงิน 2.7 ลานบาท (2555: 2.2 ลานบาท)

 32. ภาระผูกพันและหน�้สินที่อาจเกิดขึ้น
  32.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระผูกพันจากการทำสัญญาออกแบบสัญญาจางบริการและควบคุมงาน 
กอสรางและสัญญากอสรางโครงการเปนจำนวนประมาณ 2,256 ลานบาท (2555: 2,167 ลานบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 330 ลานบาท 
2555: 1,080  ลานบาท) 
  32.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดำเนินงาน
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทยอยแหงหนึ�งมีภาระผูกพันในการจายคาเชาตามสัญญาเชาที่ดินคิดเปนจำนวนเงินรวม 304 
ลานบาท (2555: 307 ลานบาท) สัญญาดังกลาวสิ้นสุดในเดือนมิถุนายน 2593 และมีรายละเอียดดังตอไปน�้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาเชาที่จะไดรับในอนาคตภายใตสัญญาเชา โดยมีรายละเอียดดังตอไปน�้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

(หนวย: ลานบาท)

 บริษัทฯ และบริษัทยอย เฉพาะของบริษัทฯ

รับชำระ   

 ภายใน 1 ป 70 49

 มากกวา 1 ป แตไมเกิน 3 ป 135 92
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  32.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระผูกพันในการจายคาบริการตามสัญญาบริการหลายฉบับคิดเปน 
จำนวนเงินรวม 81 ลานบาท (2555: 100 ลานบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 77 ลานบาท 2555: 38 ลานบาท)

  32.4 การค้ำประกัน
  ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีภาระค้ำประกันใหแกบริษัทยอยแหงหนึ�งจำนวน 1,694 ลานบาท สำหรับวงเงินกูยืม 
ระยะยาวที่บริษัทยอยไดรับจากสถาบันการเงิน
  ข) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทยอยแหงหนึ�งมีภาระค้ำประกันการชำระหน�้ใหแกบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึ�ง จำนวน 
0.5 ลานบาท (2555 : 0.5 ลานบาท)
  ค) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีหนังสือค้ำประกันซึ�งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ และบริษัทยอย 
เหลืออยูเปนจำนวน 69 ลานบาท (2555 : 79 ลานบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ : 53 ลานบาท 2555 : 2 ลานบาท) ซึ�งเกี่ยวเน��องกับภาระ 
ผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย

  32.5 คดีฟองรอง
  บริษัทฯ ถูกบริษัทแหงหนึ�งฟองรองใหชำระคาวาจางเปนจำนวนเงินประมาณ 5.9 ลานบาท ซึ�งศาลชั้นตนและศาลอุทธรณไดมี 
คำพิพากษายกฟองโดยบริษัทฯไมตองชำระคาวาจางดังกลาว ขณะน�้คดีดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา ถึงแมผลของคดียังไม 
สามารถคาดไดในขณะน�ฝ้ายบริหารของบริษัทฯ เช่ือวาผลของคดีดังกลาวจะไมมีผลกระทบท่ีเปนสาระสำคัญตองบการเงินโดยรวมของบริษัทฯ 

 33. เครื่องมือทางการเงิน
  33.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
  เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ ตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปดเผย 
ขอมูลสำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบดวยเงินสดและรายการเทียบเทา เงินสด ลูกหน�้การคา เงินใหกูยืม เงินลงทุน เงินกูยืมระยะสั้น 
และเงินกูยืมระยะยาว บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาวและมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังน�้

  ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ
  บริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเน��องกับลูกหน�้การคา เงินใหกูยืม และลูกหน�้อื่น ฝายบริหารควบคุมความเสี่ยงน�้ 
โดยการกำหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯ จึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสำคัญ 
จากการใหสินเชื่อ นอกจากน�้การใหสินเชื่อของบริษัทฯ ไมมีการกระจุกตัวเน��องจากบริษัทฯ มีฐานของลูกคาที่หลากหลายและมีอยูจำนวน 
มากราย จำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ อาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชีของลูกหน�้การคา เงินใหกูยืมและลูกหน�้อื่นที่แสดง 
อยูในงบแสดงฐานะการเงิน

  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
  บริษัทฯ มีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสำคัญอันเก่ียวเน��องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินใหกูยืม เงินกูยืมระยะส้ันและเงินกูยืม 
ระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย อยางไรก็ตามสินทรัพยและหน�สิ้นทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ีย 
คงที่ซึ�งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน
  สินทรัพยและหน�สิ้นทางการเงินท่ีสำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียและสำหรับสินทรัพยและหน�สิ้นทางการเงินท่ีมีอัตรา 
ดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกำหนด หรือ วันท่ีมีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม (หากวันท่ีมีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอน) 
ไดดังน�้       
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  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
  บริษัทฯ พิจารณาวาไมมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเน��องจากบริษัทฯ ไมมีธุรกรรมท่ีเปนเงินตราตางประเทศและไมมีสินทรัพย 
และหน�้สินทางการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศคงเหลือ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

  33.2 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
  เน��องจากเครื่องมือทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯ จัดอยูในประเภทระยะสั้น เงินใหกูยืมและเงินกูยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียง 
กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯ จึงประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ 
การเงิน 
  มูลคายุติธรรมหมายถึง จำนวนเงินท่ีผูซ้ือและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกันหรือจายชำระหน�สิ้นในขณะท่ีท้ังสองฝายมีความ 
รอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะที่ไมมีความเกี่ยวของกัน วิธีการกำหนดมูลคา 
ยุติธรรมข้ึนอยูกับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลคายุติธรรมจะกำหนดจากราคาตลาดลาสุด หรือกำหนดข้ึนโดยใชเกณฑการวัดมูลคา 
ที่เหมาะสม 

 34. การบริหารจัดการทุน 
 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสำคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซึ�งโครงสรางทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ และเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหน�้สินตอทุนเทากับ 1.3:1 
(2555: 1.1:1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราสวนหน�้สินตอทุนเทากับ 0.5:1 (2555: 0.3:1)

 35. การอนุมัติงบการเงิน
 งบการเงินน�้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2557
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